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Executive summary

e Bardzo duzg czes$¢ opiekunéw KMO figurujacych w bazie
kontaktowej, stanowig osoby z nieaktywnym klubem (32%)

e Spora cze$¢ opiekundéw, to osoby ktére dotgczyty do programu w
tym semestrze (14%);

e Ponizsze wnioski bazujg na 186 petnych odpowiedziach opiekundw i
opiekunek aktywnych KMO, ktérych staz w programie jest dtuzszy
niz jeden semestr. Opiekunowie reprezentujg tgcznie 223 kluby
KMO;

e Najwieksza grupa klubowiczow to uczniowie szkét podstawowych
(79% tacznie), z dominacjq klas 4-6 (32%);

e Nowi klubowicze (czyli tacy ktdrzy dotaczyli w obecnie trwajgcym
semestrze szkolnym) stanowig prawie potowe catkowitej liczby
klubowiczow aktywnych w tym roku szkolnym;

e KMO jest réwnie atrakcyjng forma nauki zaréwno dla ucznidow
dobrze radzacych sobie z nauka, jak i tych ktérym przychodzi ona
trudniej (w o0k.40% klubéw stanowig oni co najmniej potowe
uczestnikéw);

e Wiekszos¢ opiekundw, korzysta z oferty proponowanej im przez CNK
w ramach KMO (S$rednio edukator korzysta z 14 na 19 narzedzi i
wydarzen KMO);

e Opiekunowie i opiekunki wysoko oceniajg uzytecznos¢ oferowanego
im wsparcia (wszystkie z narzedzi i wydarzen uzyskaty ocene
powyzej 4, na skali 1-5 gdzie 1 oznaczato zupetnie nieuzyteczne a 5
zdecydowanie uzyteczne);

e Wiekszos$¢ sposobow pracy wskazujacych na prowadzenie spotkan
zgodnie z zatozeniami KMO wystepuje przynajmniej regularnie;

e 92% opiekundéw wskazuje, ze program KMO wptynat na sposéb w
jaki prowadzi lekcje w szkole;

e Wiekszos$¢ z opiekundow i opiekunek deklaruje, ze wspodtpracuje z
innymi nauczycielami (Tylko 13% opiekunow deklaruje, ze nie
wspotpracuje z zadnym innym nauczycielem/edukatorem);



e Opiekunowie i opiekunki, w otwartych komentarzach dotyczacych
wptywu KMO na ich prace z dzie¢mi i miodziezg, najczesciej
wskazywali rozwdj swoich umiejetnosci  dydaktycznych i
wprowadzanie praktycznych elementéw takich jak eksperymenty w
trakcie swoich zaje¢;

e KMO w ocenie uczestnikdw przyczynito sie do rozwoju kompetencji
we wszystkich z analizowanych obszardw;

e Im rzadziej opiekunowie deklarowali korzystanie z dostepnych
narzedzi, tym rzadziej wskazywali, ze udziat w KMO przyczynit sie
do rozwoju ich kompetencji;

e Opiekunowie, ktérzy wspotpracujg z innymi nauczycielami i dzieki
KMO nawigzali nowe wspodtprace z instytucjami, czesciej deklaruja,
ze program zwiekszyt ich satysfakcje zawodowgq;

e Opiekunowie deklarujqg zmiane przekonan na blizsze nurtowi
konstruktywizmu;

e Najczesciej wskazywanym przez opiekundw i opiekunki wyzwaniem
w prowadzeniu KMO, sg kwestie logistyczne i organizacyjne takie
jak np. ustalenie harmonogramu spotkan, zapewnienie sali,
materiatdw do zajeé;

I. O programie “Klub Miodego Odkrywcy”

Klub Mtodego Odkrywcy (KMO) to program edukacji pozaformalnej w
ramach ktoérego edukatorzy (osoby doroste - opiekunowie i opiekunki
KMO) zaktadajq przy szkotach lub innych instytucjach edukacyjnych kluby,
w ktéorych dzieci i miodziez wraz z opiekunem wspdlnie prowadzg
doswiadczenia. W ramach klubow odbywajq sie cykliczne zajecia
pozalekcyjne, podczas ktorych uczniowie poznajg Swiat za posrednictwem
metody  badawczej - stawiaja  pytania, formutuja  hipotezy,
eksperymentujgq i wyciggajg wnioski. Zajecia w ramach klubow odbywajg
sie pod okiem opiekuna - najczesciej nauczyciela na state pracujacego z
dang grupa.
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Klubowicze i opiekunowie regularnie biorg wudziat w zajeciach,
prowadzonych zgodnie z zatozeniami konstruktywizmu. ,,Ten pedagogiczny
kierunek zaktada, ze ludzie konstruujg wtasne rozumienie i wiedze o
Swiecie  poprzez doswiadczanie rzeczy i refleksje nad tym
doswiadczeniem. Konstruktywizm wyrasta z psychologii poznawczej i
spofecznej psychologii rozwojowej cztowieka. Jest jednoczesnie teorig
uczenia sie i teorig procesu poznania™.

Na poczatku istnienia Klubu (a takze w trakcie) opiekunowie KMO zostajq
przeszkoleni i wyposazeni w materialy dydaktyczne (np. scenariusze
doswiadczen). Potem, dzieki cyklicznemu prowadzeniu zaje¢ w praktyce
uczg sie prowadzi¢ zajecia zgodnie z tymi zatozeniami. Dzieki spotkaniom
Klubu uczniowie majg natomiast mozliwos¢ statego uczestniczenia w
procesie w ktérym ,odchodzi sie od powielania gotowych wzoréw i
poznawania instrukcji na rzecz poszukiwania, modyfikowania,
interpretowania i sprawdzania, [dzieki czemu] uczenie sie jest tworzeniem
witasnych struktur wiedzy przez uczacego sie.”

Zatozeniem programu jest, ze kazde dobrze zorganizowane spotkanie
klubu stanowi wartosciowe, uczace doswiadczenie, a regularny udziat (dla
ucznia) i regularne prowadzenie (dla nauczyciela / opiekuna) tych spotkan
prowadzi do stopniowej i trwatej zmiany w kompetencjach i postawach.

Dla uczniow (klubowiczéw) najblizszym rezultatem ma byc¢ przejscie przez
serie spotkan, w ramach ktorych zaangazujg sie w nauke i doznajg
przyjemnosci zwigzanej z poznawaniem Swiata poprzez doswiadczenia.
Klub ma by¢ bezpieczng przestrzenia, w ktérej uczniowie mogg
eksperymentowaé bez leku przed oceng, popetnia¢ btedy i uczyé sie w
swoim tempie. W dalszej perspektywie rozwijajg oni ciekawosé
poznawczg, samodzielno$¢ myslenia, zdolnos¢ do zadawania pytan i
formutowania hipotez. Poprzez prace zespotowg budujg takze
kompetencje wspodipracy: efektywnej kooperacji, umiejetnosci brania i
dzielenia sie odpowiedzialnoscia, a takze komunikacji. Dzieki
doswiadczeniom zdobywanym w KMO uczniowie beda gotowi rozwazyc¢
podjecie Sciezki edukacyjnej zwigzanej z naukami Scistymi i
przyrodniczymi (STEM) bez leki i obawy ze ,to nie dla nich” (co czesto
bywa barierg przy podejmowaniu decyzji o dalszej nauce na tych
kierunkach).

Dla nauczycieli (opiekunéw klubéw) regularne prowadzenie KMO stanowi
okazje do rozwijania kompetencji dydaktycznych i pogtebionej refleksji
nad wtasng praktyka. W kroétkiej perspektywie opiekunowie doswiadczajq

! Karta programu Klub Mtodego Odkrywcy
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pracy metodq badawczg, a w troche dituzszej ucza sie (a zatem zdobywaja
kompetencje przektadania tego doswiadczenia na inne sytuacje
dydaktyczne) prowadzi¢ zajecia oparte na pytaniach, hipotezach i
eksperymentach oraz efektywnie wspiera¢ ucznidw w pracy zespotowej.

W zatozeniu KMO jest przestrzenig wiekszej autonomii niz tradycyjne
zajecia szkolne, co sprzyja wzrostowi satysfakcji zawodowej i
wewnetrznej motywacji do pracy. W diuzszej perspektywie program
wspiera transformacje roli nauczyciela - z osoby przekazujacej wiedze w
kierunku osoby wspierajacej proces konstruowania wiedzy

W najdalszej perspektywie Program dazy do tego, by uczniowie stawali sie
samodzielnymi, refleksyjnymi i aktywnymi uczestnikami procesu uczenia
sie — rozwijajacymi kompetencje potrzebne do zycia w zmieniajgcym sie
Swiecie (m.in. ciekawos$¢ poznawczg, krytyczne myslenie, umiejetnosé
wspotpracy).

Réwnoczesnie program wspiera nauczycieli w rozwoju zawodowym jako
lideréw edukacyjnych, ktdérzy potrafig projektowac procesy uczenia sie w
sposéb angazujacy, oparty na dociekaniu i wykorzystujacy metode
badawcza. W tej roli nauczyciele nie tylko rozwijajg wtasny warsztat, ale
tez inicjujg dziatania, ktére wykraczajg poza sam klub - angazujg catg
spotecznos$¢ szkolng, lokalne $rodowisko Iub wspodtpracujag z innymi
klubami. Przyktadami takich dziatan moze by¢ zaangazowanie w szkolne
festiwale nauki, prezentacje projektéw badawczych czy miedzyszkolne
wydarzenia KMO.

W zatozeniu KMO ma przyczynia¢ sie do stopniowej zmiany kultury pracy
szkot. Wyksztatceni w ramach KMO nauczyciele majq zosta¢ agentami
zmiany - ich zadaniem jest nie tylko prowadzenie Klubu, ale w dtuzszej
perspektywie rowniez promowanie poznanych w programie metod wsrod
innych ucznidw i nauczycieli. promujac metody eksperymentalne i
partnerskie relacje miedzy nauczycielem a uczniem.

W zatgczniku nr. 1, znajduje sie graficznie przedstawiony model logiczny
programu, przedstawiajacy chronologicznie utozone: zaktadane bliskie
rezultaty, dalsze rezultaty i oddziatywanie.

I. Cele badania iloSciowego opiekunow i opiekunek
KMO



Gtéwnym celem badania iloSciowego byto oszacowanie, w jakim stopniu
osigqgane zostajq zatozone rezultaty programu Klub Miodego Odkrywcy
prowadzonego przez Centrum Nauki Kopernik. Dlatego tez w ankiecie
skupiliSmy sie przede wszystkim na wptywie jaki ma prowadzenie Klubu
Miodego Odkrywcy na zmiane praktyk dydaktycznych opiekundow i
opiekunek KMO. Waznym aspektem badania byto réwniez zmierzenie jak
udziat w programie oddziatuje na ich satysfakcje z pracy zawodowej i
motywacje do nawigzywania blizszych relacji z uczniami. Badaniem
objeto nauczycieli prowadzacych KMO przez co najmniej jeden semestr i
ktérych Klub jest aktywny réwniez w tym roku szkolnym. Poproszono ich
o retrospektywng ocene zmian, jakie zaobserwowali u siebie od momentu
rozpoczecia udziatu w programie i opisanie tego w jaki sposob obecnie
prowadzg swoje kluby. W szczegdlnosci badanie miato odpowiedzie¢ na
pytania o wptyw KMO na kompetencje prowadzenia zaje¢ zgodnie z
zatozeniami  konstruktywizmu (w tym pracy metoda badawczgy),
umiejetnos¢ facylitowania pracy zespotowej, gotowosS¢ do dalszego
stosowania tych podejs¢ oraz na satysfakcje z pracy i poczucie
skutecznosci zawodowej. Dodatkowo celem byto uchwycenie, czy
doswiadczenia z KMO przektadajq sie na deklarowane zmiany w sposobie
prowadzenia innych zaje¢ szkolnych i przekazywania zatozen programu
innym edukatorom.

II. Metodologia badania

Na etapie planowania badania istothym wyzwaniem metodologicznym byt
brak petnej i aktualnej informaciji o populacji opiekundéw i opiekunek KMO,
ktéra mogtaby stanowi¢ punkt odniesienia dla doboru préby. Na poczatku
realizacji nie dysponowaliSmy precyzyjnymi danymi dotyczacymi liczby
aktywnych klubow, tego, ilu opiekunéw z dostepnej bazy adresowej
faktycznie prowadzi KMO w trwajacym roku szkolnym, ani jak dtugi jest
ich staz w programie. Dodatkowg niewiadomg byta aktualnosé danych
kontaktowych, w tym adreséow e-mail i numerdéw telefondw, co miato
bezposredni wptyw na mozliwos¢ dotarcia do potencjalnych
respondentdw. Uwarunkowania te wymagaty elastycznego podejscia do
realizacji badania oraz biezacej weryfikacji informacji naptywajacych w
trakcie jego trwania. Z listy kontaktdw, w ktérej znalazto sie 1300
rekordow, losowo dobraliSmy prébe liczacg 670 osbb, zakifadajac, ze ok.
50% z nich okaze sie respondentami niespetniajgcymi kryteriow.
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Ankieta byta skierowana do opiekunéw Klubow Miodego Odkrywcy
spetniajacych dwa kryteria wtgczenia do badania. Po pierwsze, respondent
musiat prowadzi¢ aktywny klub w momencie realizacji badania. Po
drugie, klub nie mégt by¢ nowo powstaty, tj. nie mogt zostac¢ zatozony
w biezagcym semestrze. Zastosowanie tego kryterium miato na celu
umozliwienie respondentom odniesienia sie do doswiadczen wynikajgcych
z dtuzszego uczestnictwa w programie oraz do potencjalnego wptywu
programu KMO na ich praktyki, kompetencje i postawy.

32% opiekundéw z bazy nie prowadzi juz klubu. Pomimo trzech préb
kontaktu telefonicznego oraz ponawianych wiadomosci mailowych, z 15%
opiekundw nie udato nam sie skontaktowa¢ - moze to wynikac¢ z
nieaktualnych adreséw lub numerdéw telefonu. Liczac tqcznie z osobami, z
ktorymi udato sie skontaktowac, lecz ktérzy nie wypetnili ankiety, 29%
0sOb z bazy nie dostarczyto zadnych informacji o swoich klubach.

Na poczatku ankiety pytaliSmy o status klubu (“"Czy Pana/Pani Klub jest
aktywny w tym roku szkolnym?”) oraz o staz opiekuna w programie KMO
(“Od ilu lat prowadzi Pan(-i) Klub(y) Mtodego Odkrywcy?”) co pozwolito
nam wylaczy¢ z analizy odpowiedzi respondentéw nie spetniajacych
kryteridw badania. ktacznie, uzyskaliSmy 276 petnych odpowiedzi
ankietowych, jednak 28% 2z nich (w proporcji ok.’s opiekunowie z
doswiadczeniem ponizej semestru a %: opiekunowie nie prowadzacy
aktywnych klubéw) musiato zosta¢ odrzuconych. Ponizsza analiza zatem
bazuje na 186 petnych odpowiedziach opiekunéw i opiekunek, ktérych
klub jest aktywny w tym semestrze oraz ktdorzy majg doswiadczenie
prowadzenia klubu dtuzsze niz jeden semestr.

Poniewaz do badania wylosowano probe obejmujacq okoto potowe
wszystkich Klubéw Miodego Odkrywcy w Polsce, mozna z duzym
prawdopodobieAstwem przyjaé, ze uzyskane proporcje maja charakter
reprezentatywny dla catej populacji. Dotyczy to w szczegdlnosci udziatu
klubdw nieaktywnych - w tym takze tych, do ktérych nie udato sie dotrzec
z powodu nieaktualnych danych kontaktowych - oraz klubdéw, ktére
rozpoczety swojq dziatalno$¢ dopiero w biezgcym semestrze. Ponizej
tabela z rozktadem grup opiekunéw w prébie losowej.

Tabela 1. Status kontaktow w prébie losowej

Nieaktywne KMO 32%
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Staz opiekuna krotszy niz semestr 14%

Osoby od ktérych nie udato sie uzyskac

o 29%
odpowiedzi
Lacznie 75%

Badanie zostato zrealizowane z wykorzystaniem ankiety internetowej
przygotowanej i udostepnionej za pomocqg platformy LimeSurvey.

Kwestionariusz ankiety zostat poddany weryfikacji w ramach pilotazu.
Przeprowadzono dwa wywiady pilotazowe z opiekunami KMO, ktérych
celem bylo  sprawdzenie  zrozumiatosci pytan, adekwatnosci
zastosowanych poje¢ oraz stopnia dopasowania narzedzia do
zréznicowanych doswiadczen opiekunéw. Whnioski z pilotazu zostaty
wykorzystane do skrdocenia ankiety, poprawy jej struktury oraz
doprecyzowania sformutowan wybranych pytan.

Kwestionariusz ankiety sktadat sie z 40 pytan, pogrupowanych w szesé
blokéw tematycznych:

1) Informacje dotyczace udziatu w programie oraz charakterystyki
klubu i klubowiczéw

2) Praktyki dydaktyczne na KMO i na lekcjach oraz przekonania
dotyczace nauczania

3) Ocena swoich kompetencji dydaktycznych, relacje z klubowiczami;

4) Wypalenie zawodowe

5) Narzedzia wsparcia KMO, wspétpraca i dzielenie sie doswiadczeniami

6) Metryczka

Aby zwiekszy¢ poziom zwrotu ankiet, badanie wsparto wykonaniem
potaczen telefonicznych (do trzech préb kontaktu) realizowanych przez
zespot Centrum Nauki Kopernik. Celem tych dziatan byto upewnienie sie,
ze opiekun otrzymat zaproszenie do badania, przypomnienie o ankiecie
oraz zachecenie do udziatu w nim. Obdzwonka miata wytacznie charakter
przypominajacy, a respondenci samodzielnie wypetniali ankiete bez
obecnosci ani ingerencji badaczy.

Badanie ankietowe byto realizowane w okresie od 20 listopada do 6
grudnia, natomiast kontakt telefoniczny 2z respondentami w celu
zachecenia do wypetnienia ankiety trwat od 24 listopada do 6 grudnia.
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III. Kim sq opiekunowie KMO?

Badaniem objeto 186 opiekunow prowadzacych tacznie 223 kluby
KMO. Wediug Karty Programu KMO, opiekunem Ilub opiekunkg klubu
moze zostac¢ kazda osoba dorosta, ktéra ma kompetencje do edukacyjnej
pracy z dzie¢mi i mtodzieza.

Wiekszo$¢ respondentow (85%) prowadzi tylko jeden klub, 11%
opiekunéw prowadzi dwa, a 4% wskazato, ze prowadzi trzy lub wiecej
klubow. Niemal potowa opiekundw w badaniu uczestniczy w programie od
ponad 5 lat. Z badania wykluczeni zostali opiekunowie, ktorych kluby
powstaty w tym semestrze. Jedynie 4% respondentéw wskazato, ze ich
klub dziata krécej niz rok. Niski odsetek klubow o najkrétszym stazu nie
powinien by¢ jednak interpretowany jako dowdd na niewielkg liczbe nowo
powstajacych klubow - wynika on najprawdopodobniej z faktu, ze kluby
sq zazwyczaj zaktadane na poczatku roku szkolnego, a odpowiedzi
~ponizej roku” mogly dotyczy¢ wylacznie klubédw powstatych w jego
trakcie.

Wykres 1. Staz w programie KMO

Od ilu lat prowadzi Pan(i) Klub(y) Miodego Odkrywcy? (N = 186)

45%

26%

24%

Ponizej roku 1-2 lata 3-5 lat Powyzej 5 lat

Badanie ukazato, ze zdecydowang wiekszos¢ respondentow stanowig
nauczyciele, przy czym dominujg osoby o najwyzszym stopniu awansu
zawodowego. Nauczyciele dyplomowani stanowig zdecydowang wiekszos¢
opiekundéw - 63% badanej grupy. Nauczyciele mianowani to 20%, a



nauczyciele kontraktowi i stazysci tgcznie 8%. Pozostate 9% opiekundw to
osoby spoza zawodu nauczyciela. Taka struktura pokazuje, ze funkcje
opiekuna klubu KMO petnig przede wszystkim osoby z ugruntowang
pozycjqa zawodowg i wieloletnim doswiadczeniem dydaktycznym. Dla
pordwnania, wedtug danych GUS w 2025 roku nauczyciele dyplomowani
stanowili okoto 57% populacji nauczycieli w Polsce, co wskazuje, ze
struktura opiekunéw KMO pod wzgledem stopnia awansu zawodowego
jest zblizona do ogdlnopolskiej populacji nauczycieli.?

Polski system edukacji nalezy do najbardziej sfeminizowanych w Europie.*
Struktura demograficzna opiekunéw KMO odzwierciedla ten trend - w
badanej probie kobiety stanowiq 87% opiekunoéw, mezczyzni 12%, a
osoby niebinarne 1%. Wedtug danych GUS w 2025 roku kobiety stanowity
82% nauczycieli, zatem udziat kobiet wsréd opiekundéw KMO jest zblizony
do struktury ptci w populacji nauczycieli ogétem.>®

Opiekunowie sg osobami dojrzatymi zawodowo: $redni wiek wynosi 47 lat,
a rozpietos¢ wieku wskazuje na obecnos¢ zaréwno mtodszych nauczycieli
(26 lat), jak i starszych (75 lat). Jest to spdjne z danymi dotyczacymi
Sredniego wieku nauczycieli w Polsce, ktéry wynosi réwniez 47 lat (IBE,
2024).

Dane z Miedzynarodowego Badania Nauczania i Uczenia sie TALIS 2024
wskazujg, ze Polska kadra wyrdznia sie duzym doswiadczeniem i
stabilnoscig zatrudnienia - przecietny nauczyciel pracuje w zawodzie 22
lata (@ az 68% tego czasu przypada na prace w obecnej szkole).
(Paczuska, K, 2025). Charakterystyka ta jest réwniez widoczna w badaniu
opiekunéw. Najliczniej reprezentowani sg nauczyciele z ponad
dwudziestoletnim doswiadczeniem pracy w zawodzie, a udziat oséb
o krotkim stazu jest relatywnie niewielki. Oznacza to, ze funkcje
opiekundéw klubéow KMO petnig przede wszystkim nauczyciele ugruntowani
zawodowo, posiadajqcy dtugotrwatg praktyke pracy z uczniami, co moze
wptywa¢ na ich potrzeby w zakresie wsparcia, szkolehn i narzedzi
edukacyjnych.

3 Gtowny Urzad Statystyczny. (2025). Kobiety rzadzg polskg szkota. Dane nie
pozostawiaja ztudzen.

*Paczuska, K. (Red.). (2025). Nauczycielki i nauczyciele o pracy w zawodzie.
Wyniki Miedzynarodowego Badania Nauczania i Uczenia sie TALIS 2024. Instytut
Badan Edukacyjnych - Panstwowy Instytut Badawczy.

8 Gtéwny Urzad Statystyczny. (2025). Kobiety rzadzg polskg szkotq. Dane nie
pozostawiajg ztudzen.
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Wykres 2. Staz pracy opiekunéw KMO

Jaki jest Pana/Pani staz pracy jako nauczyciela/edukatora? (N = 186)

34%

16%
13%

13% I

1-5 lat 6-10 lat 11-15 lat 16-20 lat 21-25lat  Powyzej 25 lat

Profil przedmiotowy opiekunéw wskazuje na wyrazng dominacje
nauczycieli przedmiotow Scistych i przyrodniczych. Najczesciej sq to
nauczyciele fizyki, chemii, matematyki i biologii, rzadziej nauczyciele
edukacji wczesnoszkolnej oraz informatyki. Taki rozktad specjalizacji jest
zgodny z tematykq i charakterem dziatan realizowanych w ramach klubow
KMO. Odpowiedzi oznaczone jako ,Inne” obejmowaty pojedyncze
wskazania réznego charakteru. Wymieniane byty inne przedmioty szkolne
(technika (3%), edukacja dla bezpieczenstwa (3%), edukacja zdrowotna
(3%). Ponadto w tej kategorii znalazty sie odpowiedzi nauczycieli, ktérzy
nauczajq poza przedmiotami szkolnymi (np. edukator muzealny,
nauczyciel w szkole przysposabiajacej do pracy oraz nauczyciel
wspotorganizujacy ksztatcenie).

Wykres 3. Przedmioty nauczane przez opiekunow KMO
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Jakiego przedmiotu Pan(-i) naucza? (N = 146)
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Tabela 2. Klasy, w ktorych ucza opiekunowie

Przedszkole 18%
| SP klasy 1-3 25% |
| SP klasy 4-6 47% |
| SP klasy 7-8 53% |
| Liceum/Technikum 18% |

W kwestionariuszu uwzgledniliSmy réwniez pytania majgce na celu pomiar
poziomu wypalenia zawodowego opiekundw klubéw KMO, jako istotnego
aspektu funkcjonowania o0séb realizujgcych  dlugotrwatg prace
dydaktyczng i wychowawczg. Do tego celu wykorzystaliSmy skale OLBI
(Oldenburg Burnout Inventory), narzedzie dwuwymiarowe, obejmujgce
podskale wyczerpania oraz podskale braku zaangazowania w prace. Skala
OLBI jest stosunkowo krétka, co sprzyja jej wykorzystaniu w badaniach
ankietowych. W badaniu wykorzystaliSmy polskg adaptacje, ktéra zostata
zwalidowana przez Chirkowska-Smolak® m.in. na grupie nauczycieli.

¢ Chirkowska-Smolak, T. (2018). Polska adaptacja kwestionariusza do pomiaru
wypalenia zawodowego OLBI (The Oldenburg Burnout Inventory). Studia
Oeconomica Posnaniensia, 6(3).
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W celu interpretacji uzyskanych wynikéw dokonano poréwnania poziomu
wypalenia opiekundéw klubédw KMO z wynikami nauczycieli badanych przez
Chirkowskg-Smolak aby osadzi¢ uzyskane rezultaty w szerszym
kontekscie badan nad wypaleniem zawodowym oraz oceni¢, na ile poziom
wypalenia opiekunéw KMO odbiega od poziomu charakterystycznego dla
tej grupy zawodowej.

Tabela 3. Wyniki OLBI

odchylenie odchylenie
podskala $rednia | standardowe | $rednia [standardowe d Cohen'a
Wyczerpanie 2,25 0,47 2,41 0,39 0,37
Brak zaangazowania 2,21 0,44 2,20 0.29 -0.036

Kwestionariusz OLBI zawiera 14 stwierdzen, ktore badani oceniajg na
czterostopniowej skali (od “Zdecydowanie sie nie zgadzam” do
“Zdecydowanie sie zgadzam”). Aby poréwnac opiekundéw z nauczycielami,
wyliczona zostata $rednia odpowiedzi na skali 1-4. Jak pokazano w tabeli
3, opiekunowie klubéw KMO uzyskali wyzszy Sredni wynik w podskali
wyczerpania niz nauczyciele badani przez Chirkowskg-Smolak. Wielkos¢
efektu (d Cohena = 0,37) wskazuje na rdznice o niewielkiej do
umiarkowanej sile, sugerujac nieco wyzszy poziom wyczerpania wsrod
opiekundw KMO w poréwnaniu z nauczycielami. Rdznica ta ma jednak
charakter niewielki i nie wskazuje na wysoki poziom nasilenia
wypalenia. W przypadku podskali braku zaangazowania $rednie wyniki
obu grup sg niemal identyczne i uzyskana wielkos¢ efektu (d = -0,04)
wskazuje na brak istotnych réznic miedzy grupami.

Typowy Opiekun KMO to ok. 47-letnia nauczycielka dyplomowana, z dtugim,
ponad 20-letnim stazem pracy. Jest nauczycielkq przedmiotu Scistego,
prawdopodobnie fizyki, chemii lub matematyki i naucza w starszych klasach
szkole podstawowej (7-8 klasa). W programie bierze udziat od ponad 5 lat, i
mimo duzego zaagazowania ma wysoki poziom wypalenia zawodowego.

IV. Kim sa klubowicze?



Sredni wiek osoby uczestniczacej w KMO szacowaliémy na podstawie
wskazan opiekundéw klubéw - respondent zaznaczat, z jakich klas/etapéw
edukacyjnych pochodzg osoby w jego klubie. Oznacza to, ze wartosci nie
muszg odzwierciedla¢ doktadnej liczby indywidualnych uczestnikow w skali
catego programu, lecz strukture sktadu klubdw zgtaszang przez
opiekunow.

Kluby najczesciej skupiajg uczestnikow ze szkoty podstawowej, zwtaszcza
z klas 4-6, ktére stanowig 32% wszystkich wskazan. Kolejne duze grupy
to klasy 1-3 (24%) oraz klasy 7-8 (23%). W praktyce oznacza to, ze
opiekunowie najczesciej prowadza kluby ztozone z dzieci w wieku
szkolnym, z wyraznym ,Srodkiem ciezkosci” w klasach 4-6.

Udziat wskazan dotyczacych przedszkola wynosi 9,3%, co pokazuje, ze
KMO dociera takze do najmtodszych, cho¢ zdecydowanie rzadziej niz do
uczniow szkoty podstawowej. Z kolei liceum/technikum to 12,1%
wskazan, «co wskazuje na obecnos$¢ klubéw na poziomie
ponadpodstawowym, ale w znacznie mniejszej skali niz w szkole
podstawowej.

Najwieksza grupa klubowiczéw to uczniowie szkét podstawowych
(78.6% tacznie), z dominacja klas 4-6 (32%).

Wykres 4. Klasy, do ktoérych uczeszczajaq klubowicze

Do jakich grup/klas naleza klubowicze prowadzonego przez Pana/Paniaq KMO? (N=186)

32%

Przedszkole
B SPklasy 1-3
B SPklasy 4-6
SP klasy 7-8

B Liceum/Tech
nikum

Odpowiedzi respondentow na pytanie "W jakiej instytucji prowadzi Pan(-i)
Klub(-y)?” (pytaliSmy o to poniewaz zdarzajg sie sytuacje w ktorych
opiekun prowadzi Klub w innej instytucji, niz ta w ktdérej naucza)
pokazujg, ze Kluby Mtodego Odkrywcy funkcjonujq przede wszystkim w
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szkotach podstawowych, ktére stanowig 62% wszystkich wskazan.
Oznacza to, ze dziatalnos¢ KMO jest najsilniej osadzona w edukacji
wczeshoszkolnej i podstawowej.

Wykres 5. Instytucje, w ktorych prowadzone sq kluby

W jakiej instytucji prowadzi Pan(-i) Klub(-y)? (N=186)

62%

Przedszkole

B Szkota
podstawowa

B Liceum
Technikum
M Biblioteka

Dom kultury

8%
- ’

Jednoczesnie analiza typu instytucji wskazuje, ze zdecydowana wiekszos¢
klubow dziata w placéwkach publicznych - 87% instytucji prowadzacych
KMO to podmioty sektora publicznego. Podkresla to role programu jako
elementu wspierajgcego publiczny system edukacji oraz jego dostepnos¢
dla szerokiego grona dzieci i mtodziezy.

W odpowiedziach opiekundéw oznaczonych jako ,Inne instytucje” pojawiajg
sie natomiast zréznicowane formy instytucjonalne, takie jak uczelnie
wyzsze, muzea, fundacje, stowarzyszenia, planetaria czy ogniska pracy
pozaszkolnej. Wskazuje to, ze cho¢ KMO najczesciej dziata w szkotach,
program ma takze charakter otwarty i elastyczny, umozliwiajac realizacje
dziatan edukacyjnych w instytucjach kultury, nauki oraz edukacji
pozaformalnej.

Dane dotyczace sktadu klubdw wskazujg na wyrazng dynamike
cztonkostwa w biezgcym roku szkolnym. Opiekunowie, ktorzy wzieli udziat
w badaniu zadeklarowali tgcznie 3 345 aktywnych klubowiczéw, czyli
0osbéb regularnie uczestniczacych w spotkaniach KMO. W tej grupie 1 395
0oséb to uczestnicy, ktorzy dotaczyli do klubow w biezgcym semestrze



(semestr zimowy 2025/6), co oznacza, ze nowi klubowicze stanowig
obecnie 42% wszystkich aktywnych cztonkdw.

Te skale zmian dobrze wida¢ takze w ujeciu przecietnego klubu: srednio
klub liczy 18 uczestnikdw, z czego okoto 8 osdb to osoby, ktére dotaczyty
do KMO w tym semestrze. Tak wysoki udziat nowych czionkéw moze
wskazywaé zardwno na znaczng rotacje, jak i na dynamiczny rozwdj
klubow oraz ich zdolnos$¢ do przyciggania kolejnych uczestnikow.

Tabela 4. Liczba klubowiczow w KMO

Suma 1395 3345
Srednia na KMO 7,7 18,1

W badaniu chcielismy réwniez sprawdzi¢, czy o specyfice klubéw KMO, nie
decyduje rodzaj ucznidw, ktérzy uczeszczajg na spotkania. W tym celu
zadalisSmy opiekunom pytanie “Z Pani/Pana perspektywy - ilu
klubowiczédw KMO to uczniowie, ktorym nauka przychodzi trudniej?”.

Co prawda, w wiekszosci klubéw (53%) osoby majace trudnosci w nauce,
stanowig mniejszos¢ uczestnikow. Jednoczesnie w co trzecim KMO (32%)
ich udziat oceniany jest jako “okoto potowa”. Sumujac to z odpowiedziami
“wiekszos¢” i “wszystkie osoby” daje nam to wynik 40% Klubéw, w
ktérych co najmniej polowa klubowiczow to uczniowie =z
trudnosciami w nauce. To sugeruje, ze KMO nie przyciggajq tylko
zdolnych uczniéw, w rozumieniu “szkolnego systemu oceniania”, ale jest
rownie atrakcyjnym miejscem rozwoju dla ucznidow, ktérzy mogag nieco
gorzej radzi¢ sobie w tradycyjnych formach nauki.
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Wykres 6. Klubowicze, ktérym nauka przychodzi trudniej

Ilu klubowiczéw w Pana/Pani KMO to uczniowie, ktérym nauka przychodzi trudniej? (N=186)

Wszystkie osoby
B Wiekszosc
B Okoto potowa
Mniejszos¢

32% B Nikt

Co ciekawe, gdy wiaczymy to pytanie do analizy sekwencji odpowiedzi o
liczbie nowych klubowiczéw, mozemy zauwazy¢ trend - kluby, ktore nie
maja uczniow z trudnosciami w nauce, majq najmniejszy procent
nowych uczestnikow. Moze to wynika¢ zaréwno z mechanizmoéow
selekcyjnych (np. wyzszego progu wejscia do klubu), jak i z efektu
dtugotrwatego uczestnictwa, ktére sprzyja rozwijaniu kompetencji uczniéw
i ograniczaniu trudnosci w nauce. Ze wzgledu na przekrojowy charakter
danych nie jest mozliwe jednoznaczne rozstrzygniecie kierunku tej
zaleznosci.

Tabela 5. Klubowicze majacy trudnosci z nauka

Nikt 21% 0%
| Mniejszoéé 52% 49% |
| Okoto potowa 41% 35% |

Wiekszos¢ 45% 33%
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Typowy Klubowicz KMO to uczen szkoty podstawowej, ktdry uczestniczy w
zajeciach klubu prowadzonych po lekcjach Ilub w ramach dodatkowych
aktywnosci szkolnych. Najczesciej jest na etapie klas 4-6, ale w jego klubie
spotykajg sie takze mtodsi i starsi uczniowie. Klub nie jest zamknietg grupgq -
jego sktad zmienia sie w trakcie roku, a nowi uczestnicy dotgczajg stosunkowo
czesto. Klubowicz KMO czesto jest ciekawy sSwiata, ale niekoniecznie musi by¢
postrzegany jako ,najlepszy uczen” w szkolnym sensie.

V. Wplyw programu na praktyke dydaktyczna
opiekunow

Analize wptywu programu Klub Miodego Odkrywcy rozpoczeliSmy od
przyjrzenia sie najblizszym, zaktadanym efektom udziatu w programie:
poziomowi wykorzystania przez opiekundow oferty KMO oraz regularnosci i
jakosci spotkan klubowych. Taka kolejnos¢ wynika bezposrednio z modelu
logicznego programu, ktéry w obszarze bliskich rezultatéw zaktada
zdobywanie przez opiekunéw kompetencji potrzebnych do pracy z
uczniami metodq konstruktywizmu poprzez udziat w szkoleniach,
spotkaniach sieciujgcych oraz regularnej praktyce prowadzenia KMO.

Zatozeniem jest wiec, ze kluczowe dziatania w ramach programu
przebiegaja rownolegle. Opiekunowie majg stycznos¢ z narzedziami i
formami wsparcia oferowanymi przez KMO, takimi jak scenariusze,
inspiracje projektowe, szkolenia czy webinary, w tym samym czasie, w
ktérym prowadzg spotkania klubowe. Korzystanie z oferty KMO i realizacja
regularnych spotkan wzajemnie sie wzmacniajg: narzedzia dostarczajq
pomystéw, materiatdow i inspiracji, a praktyka prowadzenia KMO pozwala
je od razu testowac i adaptowac do potrzeb grupy.

Dopiero na tak rozumianym fundamencie, tgczacym biezgce korzystanie z
zasobdow i regularng praktyke klubowg, mozliwe jest osigganie dalszych
rezultatow, takich jak rozwdj kompetencji dydaktycznych opiekundw,
zmiana ich podejscia do nauczania czy trwate modyfikacje praktyki
edukacyjnej.

Tak przyjeta logika analizy pozwala ocenia¢ wptyw programu w sposob
spdjny, etapowy i osadzony w realnych dziataniach, a nie jedynie w
deklaracjach koncowych.



Na podstawie zebranych danych wida¢ wyrazne rdznice w skali
wykorzystania poszczegdlnych narzedzi oferowanych w ramach KMO przez
opiekunéw i opiekunki klubow. Najwiekszy zasieg majg zasoby o
charakterze uniwersalnym i tatwo dostepnym, z ktérych korzysta
zdecydowana wiekszos¢ respondentow. Najczesciej wskazywane sg opisy
projektéw realizowanych przez opiekundéw i opiekunki KMO (,Inspiracje”)
oraz scenariusze dos$wiadczen (ok. 95% z badanych z nich skorzystato).
Bardzo wysokie odsetki dotyczg réwniez webinardéw i nagran wyktaddw, a
takze Konferencji Forum KMO, co pokazuje, ze opiekunowie chetnie
siegajg po narzedzia wspierajgce biezacg prace merytoryczng i rozwdj
kompetencji.

Z kolei najmniej opiekundw deklaruje skorzystanie z narzedzi
wymagajacych wiekszego zaangazowania czasowego i organizacyjnego.
Do tej grupy nalezg m.in. Szkota Prototypowania, wycieczki do stref
SOWA oraz programy tematyczne, takie jak ESERO, Razem dla Lepszej
Przysztosci i Nauka dla Ciebie.

Co jednak bardzo wazne - badanie popularnosci wykorzystania narzedzi
w KMO wsrdd opiekundw moze byc¢ czesSciowo zaburzone, poniewaz
opiekunowie nie zawsze jednoznacznie rozrdzniajq poszczegodlne
projekty/narzedzia i czasem mogq je ze sobg myli¢. Takie przypuszczenie
opieramy na fakcie, ze w przypadku czesci dziatan liczba opiekundw
biorgcych udziat w spotkaniach byta bardzo niewielka a duza czes¢
deklarowata, ze wykorzystata narzedzie/brata udziat w wydarzeniu np.
Szkota Prototypowania.

Ponadto odpowiedzi respondentéow pokazuja, ze przecietny
opiekun KMO przynajmniej raz skorzystat z wiekszosci dostepnych
narzedzi - sSrednio z 15 na 19 form wsparcia oferowanych w programie.
Wskazuje to na szerokg i wieloaspektowg stycznos¢ opiekundw z
zasobami programu i dostepnos¢ proponowanych im narzedzi.

Tabela 6. Procent opiekunéw korzystajacych z narzedzi KMO

TOP 5 - Z ktorych korzysta najwiecej opiekunow
Opisy projektow realizowanych przez

opiekundw i opiekunki KMO (“Inspiracje”) 95%
Scenariusze do$wiadczen 95%
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| Webinary 90% |

| Nagrania wyktadéw i webinaréw 89% |

| Konferencja Forum KMO 85% |

| Top 5 - Z ktorych korzysta najmniej opiekunéw |

| Szkota Prototypowania 65% |

| Wycieczki do stref SOWA 68% |

| Program edukacji kosmicznej ESERO 69% |

| Program Razem dla lepszej PrzysztoSci 70% |

| Program Nauka dla Ciebie 71% |

Oceny poziomu przydatnosci narzedzi oferowanych w programie KMO sg
bardzo wysokie, co sugeruje, ze opiekunowie i opiekunki postrzegajq
oferte wsparcia jako wartosciowg i uzyteczng w swojej pracy. Odpowiedzi
udzielano na pieciostopniowej skali, w ktérej 1 oznaczato ,zupetnie
nieprzydatne”, natomiast 5 - ,,zdecydowanie przydatne”.

Najwyzej pod tym katem ocenione zostaty formy wsparcia tgczace
bezposrednie doswiadczenie, wymiane praktyk i kontakt z inspirujgcym
$rodowiskiem: Konferencja Forum KMO oraz wycieczki edukacyjne do CNK
(obie ze srednig oceng 4,53), a takze Projekt Badacze KMO, regionalne
pikniki naukowe i Akademia KMO. Rowniez najnizej oceniane elementy
uzyskujg tak naprawde wysokie wyniki (okoto 4,1-4,24), co wskazuje
raczej na roznice w dopasowaniu do potrzeb i mozliwosci opiekundéw niz
na niskq jakos$¢ narzedzi (pytanie dotyczyto bowiem poziomu uzytecznosci
narzedzia, nie jego jakosci). WsSrdd nizej ocenianych znalazty sie m.in.
Konkurs Mistrzowie KMO, program ESERO oraz Szkota Prototypowania, a
takze Program Razem dla Lepszej Przysziosci i Konferencja
Pokazacé-Przekazac.

Ogolny obraz pokazuje wiec, ze przydatnos¢ oferowanych w ramach
programu narzedzi i wydarzen jest oceniana pozytywnie, a rdznice
dotyczaq przede wszystkim tego, ktére z nich opiekunowie uznajg za
najtatwiejsze do wdrozenia w codziennej praktyce dydaktycznej.

Tabela 7. Ocena narzedzi KMO

5 Najwyzej ocenianych

| Konferencja Forum KMO 4,53 |
Wycieczki edukacyjne do CNK 4,53
| Projekt Badacze KMO 4,41 |

| Regionalne pikniki naukowe 4,40 |



| Akademia KMO
| 5 Najnizej ocenianych
| Konkurs Mistrzowie KMO

Program edukacji kosmicznej ESERO
| Szkota Prototypowania

Program Razem dla lepszej Przysztosci

Konferencja Pokazac-Przekazac
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4,39 |

4,10 |

4,13
4,14 |

4,24
4,24

Dane dotyczace czestotliwosci spotkan Klubow Miodego Odkrywcy
wskazujg, ze dziatalno$¢ klubowa ma w wiekszosci regularny i
systematyczny charakter. Najczesciej opiekunowie deklarujg spotkania
raz w tygodniu (31%), kolejne w liczbie odpowiedzi sg kluby spotykajace
sie raz w miesigcu (27%) oraz 2-3 razy w miesigcu (24%). Oznacza to,
Ze znaczna czes¢ klubdw funkcjonuje w cyklu co najmniej comiesiecznym.

Warto odnies¢ te wyniki do zapiséw Karty KMO, zgodnie z ktérg spotkania
klubu powinny odbywac sie co najmniej raz w miesigcu. Z tej perspektywy
wiekszos¢ klubow spetnia minimalny wymog regularnosci: spotkania raz
w miesiacu lub czesciej deklaruje tacznie 83% opiekunéw (suma
odpowiedzi: raz w miesigcu, 2-3 razy w miesigqcu, raz w tygodniu oraz
czesciej niz raz w tygodniu). Jednoczesnie ok. 17% klubdow spotyka sie
rzadziej niz raz w miesigcu (2-4 razy na semestr lub raz na semestr), co
moze oznacza¢ trudnosci organizacyjne albo bardziej projektowy,
nieregularny tryb pracy.

Wykres 7. Czestotliwos¢ spotkan KMO



Jaka jest czestotliwos¢ spotkan Pana/Pani KMO? (N=186)

% —
2 raz na tydzien

24%

2-3 razy w miesiacu
B raz w miesiacu

2-4 razy na semestr
B raz na semestr

wiecej niz raz w tygodniu

Program KMO dziata zgodnie z przekonaniem, ze wartosciowe dla dzieci
zajecia charakteryzujg sie aktywnym zaangazowaniem uczestnikow oraz
samodzielnym poszukiwaniem rozwigzan. Model logiczny programu skupia
sie na trzech kluczowych praktykach:

e praca metodq badawczy;

e wspieranie ucznidw w efektywnej wspotpracy;

e oddawanie uczniom odpowiedzialnosci za przebieg zaje¢ oraz za

proces uczenia sie.

W badaniu zebraliSmy informacje na temat czestotliwosci wystepowania
roznych praktyk dydaktycznych, mierzonych poprzez wystepowanie
sytuacji takich jak: proponowanie tematéw przez klubowiczéow, wspdlne
planowanie doswiadczen, samodzielne przeprowadzanie eksperymentow,
wycigganie wnioskéw, wykorzystywanie codziennych przyktadow czy
zadawanie pytan w grupie. Srednia ocena czestotliwosci wszystkich
praktyk wyniosta 3,71 na skali od 1 (nigdy) do 5 (zawsze), co pokazuje,
ze na spotkaniach KMO, wiekszos¢ praktyk wskazujacych na
prowadzenie spotkan zgodnie z zalozeniami KMO wystepuje
przynajmniej regularnie.
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Wykres 8. Sposoby pracy majace miejsce na KMO

.Eak czqsts: na prowadzonym przez Pana/Panig KMO majg miejsce ponizsze sytuacje lub sposoby pracy?
N = 186

Klubowicze nie bojg S:‘,?v ggggyr/l i‘zaezztég?g g;‘é\%e: 15% 44% 37%
Klubowicze przejawiajg ciekawosé 19% 44% 33%
O ortmiorna hudniejszych kwesti L) A 28%
Pojawiaja sie odniesienia do Cg(rjzz;?(?andyg\z 24% 41% 31%
Klubowicze przeprowacéf;erai_;e\lmr cécz)iégvsi?fvdo(}éer?ii;?c;tg% 249, 45% 299
Grupa wspdlnie zastanav:r(i}z; Viggzr::lciiasg;)c;sagﬁ]rs 28% 44% 299
Klubowicze wspélnie wyciggajg “égigtsklg rﬁz 31% 40% 20%
Btedy kierujg klubowiczéw do dalsze?é)zarzi;l;:m: 30% 40% 18%
Plan spotkania bywa modyfikowany w zaleznosci 359 38% 13%

od tego, jak toczy sie wspolna dyskusja

Klubowicze sami kierujg czescig pracy, np. 9 )
dzielac zadania w grupie 36% 37% 9%

[0 Nigdy @ Sporadycznie M Regularnie [l Na wickszosci zaje¢ Zawsze



Najczesciej wystepujace praktyki dydaktyczny/sytuacje na lekcjach
zwigzane byty z aktywnoscig klubowiczow. Najrzadsze natomiast
dotyczyly samej struktury =zajec¢: kierowania czeSciq pracy przez
klubowiczéow czy modyfikacji planu spotkan w zaleznosci od toku dyskusiji.
Zroznicowanie czestotliwosci poszczegolnych praktyk dydaktycznych
mozna wigzac z odmiennym charakterem tych dziatan. Praktyki odnoszace
sie do aktywnosci ucznidw, takie jak wspotpraca, zadawanie pytan,
samodzielne wykonywanie zadan czy angazowanie sie w dyskusje, majgq
charakter ciagty i mogg byc¢ obecne podczas niemal kazdego spotkania.
Natomiast dziatania dotyczace struktury i organizacji zaje¢, w tym
kierowanie czescig pracy przez klubowiczow czy modyfikowanie planu
spotkania w odpowiedzi na przebieg dyskusji, majgq charakter sytuacyjny i
zalezg od dynamiki konkretnego spotkania.

Wyniki te mozna uznac za spdjne z zatozeniami programu KMO i
wskazujace, ze opiekunowie realizujg jego kluczowe elementy w sposob
dostosowany do przebiegu i dynamiki poszczegdlnych spotkan.

Czestotliwos¢ stosowania praktyk roéznita sie w zaleznosci od czasu
uczestnictwa opiekunow w programie KMO. Opiekunowie obecni w
programie krocej niz trzy lata uzyskali $rednig czestotliwos$¢ praktyk
wynoszacq 3,49 (na skali 1-5), natomiast osoby dziatajgce w KMO od 3 do
5 lat oraz powyzej 5 lat - odpowiednio 3,82 i 3,81. Analiza wariancji
(ANOVA) potwierdzita, ze stazu w programie ma istotny statystycznie
wptyw na srednig ocene praktyk (F(2,183) = 5,944, p = 0,003). Roznice
te wystepowaty przede wszystkim miedzy grupa nowych opiekunéw
(ponizej 3 lat), a osobami z dtuzszym stazem w programie, natomiast
miedzy kategoriami 3-5 lat i powyzej 5 lat juz nie zaobserwowano
istotnych réznic.

Jednoczes$nie analiza nie wykazata istotnych rdéznic w Srednich
czestotliwosciach praktyk w =zaleznosci od ogdlnego doswiadczenia
dydaktycznego opiekunow. Oznacza to, ze wieksza intensywnosc¢
stosowania zatozen KMO w pracy z klubowiczami wigze sie przede
wszystkim ze znajomoscia programu i doswiadczeniem w jego
realizacji, a nie z ogolnym stazem zawodowym nauczyciela.
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Model logiczny programu KMO zakfada, ze jednym z dalszych rezultatéw
jego realizacji jest przenoszenie stosowanych metod dydaktycznych
do innych dziatan edukacyjnych, w tym do codziennej pracy szkolnej
opiekundw. Proces ten nie zalezy jednak wyltacznie od indywidualnych
postaw nauczycieli, lecz jest w istothym stopniu uwarunkowany
kontekstem instytucjonalnym, w tym organizacjq pracy szkoty,
obowigzujacgq podstawg programowg oraz innymi ograniczeniami
systemowymi. Charakter spotkan KMO, ktére nie sg obowigzkowe i czesto
odbywajg sie w mniejszych grupach, sprzyja wiekszej elastycznosci i
samodzielnosci uczniow.

W badaniu zdecydowana wiekszos¢ opiekundw (74%) deklarowata, ze
chcialaby prowadzi¢ zajecia szkolne w sposdéb zblizony do tego
stosowanego w klubach KMO, natomiast 26%, wskazato, ze sposéb
pracy KMO nie jest dostosowany do realiow szkolnych (z czego 6%
zdecydowanie zgodzito sie z tym stwierdzeniem, a 20% raczej sie zgodzito
z tym stwierdzeniem).

Zapytalismy réwniez opiekundéw, co uniemozliwia prowadzenie lekcji w
sposob podobny do spotkarn KMO. Najczesciej wskazywano ograniczenia
programowe, a ponad potowa badanych zgadzata sie rdwniez, ze
czynniki takie jak czas trwania lekcji czy liczba uczniow w klasie mogq
ogranicza¢ mozliwos¢ stosowania metod badawczych. Mniej niz 10%
natomiast stwierdzito, ze dyrekcja uniemozliwia im takie prowadzenie
zaje¢ jak ma to miejsce na spotkaniach kota. Wyniki te sugeruja, ze
gtdwne bariery majg charakter systemowy i organizacyjny i nie wynika z
postaw i przyzwyczajen grona pedagogicznego
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Wykres 9. Czynniki utrudniajace prowadzenie lekcji w sposéb
podobny do KMO

Czy zgadza sie Pan(-i) z ponizszymi stwierdzeniami: "Chcial(-a)bym prowadzic¢
Zajecia szkolne w sposéb podobny do KMO, ale (...) mi to uniemozliwia.” (N = 137)

Ograniczenia

programowe 10.2% 328%

[ Zdecydowanie sie nie
zgadzam

Czas trwania B Raczej sig nie

lekcji 16,8% zgadzam
B Raczej sie zgadzam
i Zdecydowanie sie
Liczba
uczniow w 27.7% zgadzam
klasie
Dyrekcja 27,7% 8,0%

Mimo, ze 74% opiekundw stwierdzita, ze chciataby prowadzi¢ zajecia
szkolne w sposéb zblizony do tego stosowanego w klubach KMO, 92%
wskazuje, ze program KMO wptynat na sposéb w jaki prowadzi
lekcje w szkole. Wynik ten pokazuje, ze mimo iz nie wszyscy
opiekunowie uwazaja, ze metody KMO mozna w petni przenies¢ do
szkolnej rzeczywistosci, niemal wszyscy dostrzegajg wptyw programu na
swojg praktyke dydaktyczng, co wskazuje na realny efekt oddziatywania
KMO na codzienne prowadzenie lekcji.
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Wykres 10. Sposoby pracy majace miejsce na lekcjach i innych zajeciach poza KMO

Jak czesto na prowadzonych przez Pana/Panig lekcjach/zajeciach innych niz KMO (w szkole, przedszkolu lub
innej placéwce) maja miejsce ponizsze sytuacje lub sposoby pracy?(N=186)

Uczniowie nie bojg sie oceny ze strony grupy i

swobodnie zadajg pytania 32% 32% 18%

Uczniowie przejawiajg ciekawos¢ np. dopytujg
.dlaczego?” i ,co by byto, gdyby..."

34% 33% 18%

Uczniowie pomagajg sobie nawzajem w

zrozumieniu trudniejszych kwestii o = S

Pojawiajg sie odniesienia do codziennych

przyktadow 30% A1% 20%

Uczniowie przeprowadzajg doswiadczenia, aby

sprawdzi¢ swoje hipotezy e i L%

Grupa wspolnie zastana\.:fci)z; Vﬁggzr;ciiasg?c;sﬁgsnna 38% 26% 11%
Uczniowie wspolnie wyciggaja “;?)igtsklgrﬁg 38% 31% 8%

Bledy Kierujg uczniéw do dalsze?gzisé;l;gmg 399, 30% 10%
Plan spotkania bywa modyfikowany w zalezno$ci 379 26% 9%

od tego, jak toczy sie wspodlna dyskusja

Uczniowie sami kierujg czescig pracy, np. dzielgc

zadania w grupie 35% 22%

o
3¢

Uczniowie sami proponujg tematy lub pomysty 30% 15% 4%

[ Nigdy M Sporadycznie [ Regularnie [l Na wiekszosci zaje¢ Zawsze
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Poréwnanie praktyk deklarowanych na spotkaniach KMO i na lekcjach
szkolnych pokazuje wyraznie, ze cho¢ wiele z nich wystepuje w obu
kontekstach, to ich czestotliwos$¢ jest wyraznie wyzsza w ramach KMO.

Rdéznice miedzy spotkaniami KMO a lekcjami szkolnymi dotyczg przede
wszystkim wystepowania sytuacji $Swiadczacych o sprawczosci ucznidéw
oraz przejawdw atmosfery sprzyjajacej swobodnemu mysleniu i
dziataniu.. Najwieksze rdznice pojawiajg sie w obszarach zwigzanych z
eksperymentowaniem: na spotkaniach KMO uczniowie znacznie czesciej
samodzielnie przeprowadzajg doswiadczenia, sprawdzajg wtasne hipotezy
i wspdlnie zastanawiajg sie nad sposobem rozwigzania problemu. Na
lekcjach te praktyki rowniez sie pojawiajg, ale znacznie rzadziej majg
charakter statego elementu pracy.

Bardzo mocno odrdznia oba konteksty takze klimat zaje¢c. W KMO
uczniowie czesciej “nie bojg sie oceny ze strony grupy”, “swobodniej
zadajg pytania” i przejawiajgq ciekawos¢”. Cho¢ mozna przypuszczac, ze
obserwowane roznice wynikajg z odmiennej charakterystyki samych
uczestnikéw, z odpowiedzi opiekunéw wynika, ze w 40% klubéw co
najmniej potowe klubowiczéw stanowig uczniowie z trudnosciami w nauce.
Sugeruje to, ze spotkania klubowe tworzg bezpieczniejszg przestrzen do
uczenia sie, a nie jedynie S$rodowisko przyciagajace najbardziej
uzdolnionych uczniéw, ktdrzy takie zachowania mogg przejawia¢ zaréwno
na lekcjach szkolnych, jak i na spotkaniach klubu

Z drugiej strony w wynikach widoczne sa tez praktyki, ktorych
czestotliwos¢ stosowania nie rézni sie znaczaco pomiedzy KMO a
lekcjami. Odwotywanie sie do codziennych przyktaddéw pojawia sie dosé
czesto w obu kontekstach, by¢ moze dlatego, ze jest zalezne tylko od
nauczyciela i tatwe do wplecenia do normalnego toku lekcji.

Istnieje staba, lecz statystycznie istotna korelacja miedzy deklarowang
czestotliwoscig praktyk na lekcjach a odpowiedziami na pytanie, czy
opiekun chciatby moc prowadzi¢ jak najwiekszg czes¢ lekcji metodami
KMO (p = 0,211, p = 0,014). Wskazuje to, ze osoby deklarujgce wiekszg
che¢ prowadzenia zaje¢ metodami KMO nieco czesciej deklarujg rowniez
stosowanie tych praktyk na lekcjach. Zalezno$¢ moze dziata¢ w obie
strony: z jednej strony ci, ktérzy chca wykorzystywa¢ KMO,
czesciej podejmuja proby wdrazania tych praktyk; z drugiej
strony, doswiadczenia wynikajace ze stosowania KMO moga
wzmachnia¢ motywacje, by prowadzi¢ w ten sposob wiekszq czes¢
zajed.
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Jednoczesnie niewielka sita korelacji sugeruje, ze same deklarowane checi
nie wystarczaja, aby w petni wdrozy¢ praktyki KMO w codziennej pracy.
Oznacza to, ze na faktyczng czestotliwos¢ stosowania KMO
najprawdopodobniej wptywajg takze inne czynniki, takie jak warunki
organizacyjne, ograniczenia czasowe, przygotowanie metodyczne, dostep
do materiatdw czy wsparcie ze strony szkoty/instytuciji.

Waznym celem programu KMO, jest inicjowanie wspotpracy miedzy
nauczycielami/edukatorami i budowanie sieci, ktora ma za =zadanie
inspirowac oraz wspiera¢ w dydaktycznej pracy.

Jak pokazujg dane, wspoétpraca z innymi nauczycielami jest wsrod
opiekunéw i opiekunek KMO norma: deklaruje jg 87% badanych.
Najczesciej wspotdziatanie ma charakter ,najblizszego kregu” i odbywa sie
w obrebie wtasnej szkoty lub instytucji (66%).

Kluczowe z punktu widzenia rezultatow programu, jest to, ze 40%
opiekunéw wspodtpracuje z opiekunami innych klubéw KMO - mozna
zatem wnioskowaé ze zachodzi zaktadany efekt tworzenia sie sieci
wsparcia nauczycieli zwigzanych z programem.

Dodatkowo KMO wyraznie poszerza sie¢ kontaktdw poza macierzystg
placowke poniewaz 37% opiekundw deklaruje wspdtprace z nauczycielami
z innych szkét.

Co istotne, dla czesci oséb wspdtpraca ma takze wymiar bardzo
praktyczny i staty, poniewaz 32% deklaruje, ze “prowadzi KMO wspdélnie z
innym nauczycielem”. Taki uktad wskazuje, ze program sprzyja zaréwno
codziennej wymianie w miejscu pracy, jak i budowaniu szerszych,
miedzyplacéwkowych sieci wspotpracy.

AN
I

fundacja
stocznia



AN

Wykres 11. Wspétpraca opiekunéw z innymi nauczycielami
Czy wspotpracuje Pan(-i) z innymi nauczycielami? (N=186)

66%

[ Z nauczycielami w mojej
szkole/instytucji
40% B Z opiekunami innych KMO
37%
B Z nauczycielami z innych
szkot
Prowadze KMO z innym
nauczycielem
13% . . . . .
B Nie wspétpracuje z innymi
. nauczycielami

Odpowiedzi opiekunéw i opiekunek wskazujg, ze udziat w programie KMO
najczesciej podtrzymuje lub wzmacnia ich gotowos$¢ do wspédipracy z
innymi nauczycielami. Ponad potowa badanych deklaruje, ze wspdtpracuje
“na podobnym poziomie jak wczesniej” (52%), co sugeruje, ze wielu
opiekunédw wchodzito do programu juz z wypracowang praktykq
wspotdziatania. Jednoczes$nie niemal potowa respondentéw wskazuje, ze
wspotpracuje “czesciej niz przed udziatem w KMO” (44%). To pokazuje,
ze program dla duzej grupy opiekunow dziata jak impuls do
zaciesniania kontaktow, czestszej wymiany doswiadczen i
podejmowania wspolnych dziatan z innymi nauczycielami.

VII. Wplyw programu na zmiane postaw i
kompetencji opiekunow

Ankiete, zaraz po wypetnieniu przez respondenta danych metryczkowych,
rozpoczeliSmy od otwartego pytania: "“Jak udziat w KMO wptynat na
Pana/Pani prace z dzieémi i mtodziezg? Prosze sprobowac opisa¢ w paru
zdaniach najwazniejsze aspekty.”

Miato to umozliwi¢ opiekunowi KMO, przywotanie najwazniejszych
aspektéw programu, bez sugerowania mu odpowiedzi. ChcieliSmy w ten
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sposbéb sprawdzié, co nauczyciele sami identyfikujg jako wptyw programu
KMO na ich praktyke dydaktyczna.

Odpowiedzi otwarte kodowaliSmy wedtug najczesciej pojawiajacych sie
watkow. Ponizej doktadne definicje kodow:

Tym kodem oznaczyliSmy wszystkie komentarze, ktdre zawieraty w sobie
watki zwigzane z wprowadzaniem przez nauczycieli nowych elementéw na
lekcjach i spotkaniach KMO. Szczegdlnie czesto opiekunowie podkreslali,
ze udziat w programie zmotywowat ich do stwarzania uczniom wiekszej
przestrzeni do eksperymentowania oraz realizowania innych praktycznych
aktywnosci podczas zajec.

- cytat nauczyciela matematyki

Ponadto opiekunowie w wielu komentarzach opatrzonych tym kodem,
deklarowali, ze program dat im pomysty na prowadzenie zaje¢ i dat im
kompetencje potrzebne do tego by zmieni¢ swoje praktyki dydaktyczne.

- cytat pedagozki

e Inna relacja z uczniem

W ramach tego kodu zebraliSmy komentarze odnoszgce sie do innego
sposobu budowania relacji miedzy opiekunem a uczniem. Opiekunowie
zwracali uwage na bardziej partnerskie podejscie do pracy z grupa,
wiekszg otwartos¢ na dialog z uczniami oraz relacje opartg na zaufaniu,
wspotpracy i wspdlnym odkrywaniu. W wielu wypowiedziach podkreslano,
ze udziat w KMO sprzyja zmniejszaniu dystansu miedzy nauczycielem a
uczniami oraz pozwala opiekunom lepiej rozpoznawac ich potrzeby,
zainteresowania i sposéb myslenia oraz doceniac ich pomystowosc.



"Dzieki KMO wspdtpraca miedzy mng a uczniami nabrata rozpedu, zbudowatam
relacje ktdora stworzyta zaufanie, poczucie dobrej atmosfery bez oceniania, kazdy
w KMO czuje sie dobrze, rownie wazny i potrzebny.” - cytat nauczycielki
matematyki

Dodatkowo analizujgc komentarze, mozna wywnioskowaé, ze inna
atmosfera spotkan KMO, pozwala nauczycielom swobodniej rozmawiac z
uczniami i budowad relacje, na co nie ma przestrzeni w normalnym
szkolnym rytmie. Opiekunowie deklarujg, ze spotkania KMO, pozwolity im
inaczej spojrze¢ na swoich ucznidw i zrozumiec ich perspektywe.

"Czesciej rozmawiam z uczniami o ich zainteresowaniach, naktaniam do
samooceny | planowania swojego rozwoju.” - cytat nauczycielki matematyki,
fizyki i informatyki

"Udziat w Klubie Mfodego Odkrywcy wzmocnit wieZz, polepszyt relacje i wzajemne
zrozumienie. Dzieki realizacji wspdlnych projektow mogtem poznac uczestnikow
z innej strony, zrozumie¢ sposéb myslenia i dziatania a co najwazniejsze
zauwazytem jest nadzieja - sq jeszcze osoby, ktdre chcq zrobi¢ co$ wiecej, chca
rozwijac sie.” - cytat nauczyciela matematyki, fizyki i informatyki

e Zmiana podejscia uczniow

Komentarze w ramach kodu ,Zmiana podejscia ucznidéw” opisujq sytuacje,
w ktorych opiekunowie zauwazali zmiane w sposobie, w jaki uczniowie
podchodza do uczenia sie i udziatu w zajeciach. Wypowiedzi dotyczyty
m.in. wiekszego zaangazowania, ciekawosci i gotowosci do podejmowania
wyzwan. Co prawda z wiekszosci z nich mozna wywnioskowaé, ze ta
zmiana ma miejsce gtdwnie na spotkaniach klubu, jednak wypowiedzi
opiekundw sugeruja, ze sa to zmiany trwate, wykraczajace poza
dziatalno$¢ klubu, poniewaz dotyczg postaw wzgledem nauki i Swiata.

"Uczniowie bardzo lubig przygotowywac rézne doswiadczenia, sprawia im
ogromng radosc¢ pokazywanie tych doswiadczen innym kolegom i kolezankom.
Nauka staje sie dla nich blizsza, jak na wyciggniecie reki. Nie bojg sie nowych
wyzwan. Szukajg pomystow i nowych rozwigzan.” - cytat nauczycielki chemii i

fizyki

"Dzieci staty sie duzo ciekawsze swiata. Widzg, ze szkota to nie tylko nauka z
podrecznika.” - cytat nauczycielki edukacji wczesnoszkolnej
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W ramach kodu ,Wiecej samodzielnosci uczniéw” ujeliSmy komentarze
odnoszace sie do sytuacji, w ktérych opiekunowie opisywali dawanie
uczniom przestrzeni na inicjatywe i branie odpowiedzialnosci w trakcie
spotkan KMO. Jak wynika z wielu wypowiedzi, ta praktyka sprawita, ze
otworzyli sie rowniez na pozwalanie uczniom na samodzielnos¢ réwniez na
lekcjach szkolnych. W komentarzach pojawiaty sie watki zwigzane z
umozliwianiem uczniom samodzielnego podejmowania  decyzji,
planowania dziatan, proponowania wtasnych pomystéw oraz wyboru
sposobéw pracy. Opiekunowie podkreslali, ze zmiana ta wigzata sie z
odejsciem od roli osoby kierujacej kazdym etapem pracy na rzecz roli
towarzyszacej i wspierajacej, co sprzyjato budowaniu sprawczosci
uczniow, ich pewnosci siebie oraz odpowiedzialnosci za proces uczenia sie.

- cytat nauczycielki edukacji wczesnoszkolnej

- cytat nauczycielki przedszkola

e Wplyw na podejscie opiekuna

W ramach kodu ,Wptyw na podejscie opiekuna” ujeliSmy komentarze
opisujace zmiany w $wiatopogladzie opiekundw oraz w ich codziennych
praktykach, ktére pojawity sie pod wptywem udziatu w KMO. Wypowiedzi
dotyczyly przede wszystkim wiekszej otwartosci na uczenie sie nowych
rzeczy, zmiany opinii o uczniach i zmiany postrzegania roli nauczyciela.
Opiekunowie wskazywali tez na zmiane swojego nastawienia do procesu
uczenia i poszerzania kompetencji.

"Gdyby nie wczesniejsze doswiadczenia w KMO, to pewnie nie bytabym
nauczycielkg. Dodatkowo dzieki KMO mam wiekszg odwage do
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eksperymentowania na biologii i przyrodzie. I wiem, ze nie ma 'nie da sie’ albo
ze 'sie nie udato’”- cytat nauczycielki biologii

“"Poprawit moja samoocene. Lepiej przygotowuje sie do pracy dydaktycznej.
Wiecej czytam literatury technicznej i fachowej.” - cytat nauczyciela informatyki

W ramach tego kodu zebraliSmy komentarze odnoszace sie do zmian w
sposobie organizowania zaje¢, ktére staly sie bardziej oparte na
wspotpracy i wspdélnym dziataniu uczniéw. Opiekunowie opisywali czestsze
wykorzystywanie pracy w grupach w swojej praktyce dydaktycznej oraz
zachecanie uczniow do wzajemnego wspierania sie i dzielenia pomystami.
W wypowiedziach podkreslano, ze takie podejscie sprzyja nie tylko
realizacji zadan, lecz takze budowaniu relacji w grupie, rozwijaniu
umiejetnosci komunikacyjnych oraz wzmacnianiu poczucia
odpowiedzialnosci za wspolny efekt pracy.

- cytat
nauczycielki matematyki i informatyki

- cytat nauczycielki edukacji wczesnoszkolnej

W tym kodzie ujeliSmy komentarze opisujgce rosngcg otwartosé
nauczycieli na popetnianie btedéw, zarédwno przez ucznidw, jak i przez
nich samych. Opiekunowie podkreslali zmiane podejscia do btedu jako
naturalnego i wartosciowego elementu procesu uczenia sie, a nie sytuacji
wymagajgcej natychmiastowej korekty czy oceny. W wypowiedziach
pojawiaty sie watki wiekszej gotowosci do eksperymentowania,
przyzwolenia na niepowodzenia oraz traktowania ich jako punktu wyjscia
do refleksji i dalszego poszukiwania rozwigzan, co sprzyjato budowaniu
bezpiecznej i wspierajacej atmosfery na zajeciach.
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"Nauczytam sie, Zze moge "czegos" nie wiedzie¢. Na lekcjach czesSciej pracuje
metodg projektowg | badawczg.” - cytat nauczycielki matematyki, chemii i fizyki

"(...)Spontanicznos¢ jest twdrcza. Otworzytem sie na nowe doznania, sposoby
pracy z uczniami. Zauwazytem, ze nie wszystko musi by¢ perfekcyjne - idealne.
Zmienit sie moj sposob postrzegania rzeczywistosci - widze wiecej - szerzej,
przez co maim coraz wieksze rozterki.” - cytat nauczyciela technikum

Wykres 12. Wplyw KMO na prace opiekundow z dzie€mi i mlodziezg

Najczesciej pojawiajace sie watki do pytania "Jak udziat w KMO wptynat na Pana/Pani
prace z dziecmi i mlodzieza?" (N=169)

W Wprowadzenie nowych metod
nauczania

B Inna relacja z uczniem
B Zmiana podejscia uczniéw
Wiecej samodzielnosci uczniow

B Wptyw na podejécie opiekuna

24%  24%

Wiecej dziatania zespotowego

15% I Akceptacja btedow

I .

Analiza rozktadu watkéw pojawiajacych sie w komentarzach otwartych
pokazuje, ze najczesciej opiekunowie odnosili sie do “wprowadzania
nowych metod nauczania” - ten watek pojawit sie w ponad potowie
wypowiedzi. Oznacza to, ze zmiany w sposobie prowadzenia zaje¢ sg
najbardziej wyrazistym i najczesciej dostrzeganym efektem udziatu w
programie. Wyraznie rzadziej, cho¢ nadal stosunkowo czesto, opiekunowie
opisywali “inng relacje z uczniem” oraz “zmiane podejscia ucznidéw”,
wskazujac na przesuniecia w dynamice pracy i zaangazowaniu po obu
stronach procesu edukacyjnego.

Kolejne watki dotyczyty “wiekszej samodzielnosci uczniow” oraz “wptywu
programu na podejscie samych opiekundéw”, co sugeruje, ze zmiany w



praktyce dydaktycznej czesto idg w parze ze stopniowg zmiang postaw i
sposobu myslenia nauczycieli.

Rzadziej pojawiaty sie odniesienia do “dziatania zespotowego” oraz
“akceptacji btedow”, co moze wskazywac, ze choc¢ sg to istotne elementy
filozofii KMO, nie zawsze sg one przez opiekunéw werbalizowane wprost
lub traktowane jako odrebny, samodzielny efekt. Catosciowo rozktad
watkow pokazuje, ze opiekunowie najczesciej dostrzegaja zmiany w
konkretnych metodach pracy, a nieco rzadziej opisujg bardziej subtelne
zmiany w relacjach, postawach i kulturze uczenia sie.

Kluczowym rezultatem modelu logicznego programu KMO jest
zdobywanie przez opiekunow kompetencji potrzebnych do pracy
metoda badawczqa, zaréwno poprzez udziat w szkoleniach i spotkaniach
sieciujacych, jak i poprzez regularng praktyke w prowadzeniu klubow. W
badaniu poprosilismy opiekundw o ocene poczucia pewnosci w réznych
obszarach pracy z dzie¢mi i miodziezg, przy czym uczuliliSmy ich na to, ze
nie jest to sprawdzian ich kompetencji i celem pytania nie jest ocena, lecz
poznanie obszardéw, w ktérych czujg sie pewnie, oraz tych, w ktoérych
przydatoby im sie wsparcie.
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Wykres 13. Kompetencje opiekunéw KMO

(Jak pevgnie czuje sie Pan(-i) w ponizszych obszarach pracy z dziecmi i mtodziezg?
N=186

Wspieranie uczniow w planowaniu i realizacji z o
eksperymentow/zadan i - s
Projektowanie zajec¢ opartych na "przyktadach 10% 37% 519%
z zycia" = °
Tworzenie przestrzeni do eksperymentowania i o T
poperniania btedéw = 0 -
Udzielanie informacji zwrotnej wspierajacej = T
refleksje i rozwéj ucznia L L Sl
Zachecanie uczniow do samodzielnego 7 5
formutowania pytan badawczych i wnioskc?w L e .
Aktywizowanie wszystkich cztonkow grupy, w z =
tym osob niegmia?;;ch L e S
Moderowanie pracy w grupie 17% 45% 35%
Wspieranie ucznidow w rozwigzywaniu o
konfliktéw e A EEYS

Oddawanie uczniom inicjatywy w procesie o 9
uczenia sie 23% 44% 31%

mam jeszcze doswiadczenia/wiedzy i 45% 19%

0 1- Zdecydowanie nie czuje siepewnie @ 2 B 3 B 4 5 -Zdecydowanie czuje sie pewnie



Wyniki pokazuja, ze opiekunowie oceniaja swoj poziom kompetencji
bardzo wysoko. Najwieksze wyzwanie stanowi dla nich podejmowanie
nowych tematéw, w ktérych nie majq jeszcze doswiadczenia lub wiedzy.
We wszystkich innych zakresach przynajmniej 75% opiekundw czuje sie
pewnie lub bardzo pewnie.

Poziom pewnosci opiekunéw zalezy od charakteru kompetencji. Wyzej
oceniane sg te umiejetnosci, ktéore majg powtarzalny schemat dziatania,
np. angazowanie ucznidbw w samodzielne dziatania, planowanie
eksperymentéw, stosowanie przyktadéw z zycia czy tworzenie przestrzeni
do eksperymentowania i popetniania btedow. Nieco nizej, cho¢ wcigz
wysoko, oceniane jest poczucie pewnosci dotyczace kompetencji
wymagajacych zarzadzania dynamikg grupy i reagowania na réznorodne
zachowania ucznidw, takie jak moderowanie pracy zespotowej,
aktywizowanie wszystkich uczestnikdw czy wspieranie w rozwigzywaniu
konfliktdw. Te umiejetnosci wymagajg wiekszej elastycznosci, szybkiego
podejmowania decyzji i dostosowywania dziatan do potrzeb i emocji
poszczegolnych uczniow.
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Wykres 14. Wplyw KMO na rozwdj kompetencji opiekunéw

W jakim stopniu udziat w programie KMO przyczynit sie do rozwoju ponizszych
kompetencji? (N=186)

Wspieranie uczniéw w planowaniu i realizacji o o
eksperymentow/zadan s 2 e
Projektowanie zaje¢ opartych na "przyktadach 13% 34% 47%
z zycia" ° °
Tworzenie przestrzeni do eksperymentowania i
poperniania btedow 12% 34% 48%
Udzielanie informacji zwrotnej wspierajacej ° o
refleksje | rozwoj ucznia 1o 2 .
Zachecanie uczniow do samodzielnego o o
formutowania pytan badawczych i wnioskc?w e 2 St
Aktywizowanie wszystkich cztonkéw grupy, w o o
tym oso6b niegmia?,ych 17% 34% 41%
Moderowanie pracy w grupie 18% 37% 40%

Wspieranie ucznidw w rozwigzywaniu

konfliktow 24% 33% 33%
Oddawanie uczniom inicjatywy w procesie -
uczenia sie s St =it
Podejmowanie nowych tematéw, w ktorych nie 20% 359 38%

mam jeszcze doswiadczenia/wiedzy

[ 1-Zdecydowanie sienieprzyczynit [ 2 [ 3 B 4 5 - Zdecydowanie sie przyczynit



Wyniki jednoznacznie wskazujg, ze KMO w ocenie uczestnikéw
przyczynito sie do rozwoju kompetencji we wszystkich z
analizowanych obszaréw. Najsilniej widoczny jest wptyw na obszary
zwigzane z metodq  badawcza: planowanie i realizowanie
eksperymentdw/zadan, tworzenie bezpiecznej przestrzeni do testowania
pomystOdw i uczenia sie na btedach, a takze wzmacnianie samodzielnosci
uczniow poprzez oddawanie im inicjatywy oraz zachecanie do
formutowania pytan i wnioskow. Relatywnie stabszy, cho¢ wcigz wyrazny
wptyw, uczestnicy dostrzegajq w obszarze kompetencji zwigzanych z
trudniejszymi sytuacjami wychowawczymi, takimi jak wspieranie uczniéw
w rozwigzywaniu konfliktéw.

Analiza wykazata, ze odczuwany rozwo6j kompetencji jest powiazany
z intensywnoscia pracy w duchu KMO. Zaobserwowano umiarkowana,
istotng statystycznie zaleznos¢ pomiedzy $rednig czestotliwoscig
stosowania praktyk KMO a oceng wtasnych kompetencji (p = 0,38, p <
0,001). Oznacza to, ze czestsze praktykowanie idzie w parze z wyzszg
oceng kompetencji, cho¢ na podstawie korelacji nie mozna przesadzac
kierunku zaleznosci: mozliwe jest zaréwno to, ze regularne stosowanie
praktyk sprzyja rozwojowi, jak i to, ze wyzsze kompetencje utatwiajg
czestsze wdrazanie tych praktyk.

Podobny wzorzec wida¢ w odniesieniu do narzedzi i materiatow programu.
Im rzadziej opiekunowie deklarowali korzystanie z dostepnych
narzedzi, tym rzadziej wskazywali, ze udziat w KMO przyczynit sie
do rozwoju ich kompetencji (p = —0,34; p < 0,001). Sugeruje to, ze
narzedzia KMO petnig role istotnego ,nosnika” efektu programu, a
ograniczone korzystanie z nich wigze sie z nizszg oceng wptywu na wiasny
rozwoj.

Jednoczesnie odnotowano silng zaleznos¢ pomiedzy srednig oceng wptywu
KMO na rozwdj kompetencji a S$rednig oceng wiasnych kompetencji
opiekundéw (p = 0,61; p < 0,001). Wynik ten pozwala wykluczy¢, ze czes¢
opiekundw juz na poczatku postrzegata siebie jako wysoce
kompetentnych, a tym samym miata mniejszg przestrzen do dostrzezenia
zmiany. Przeciwnie, wyzszej samoocenie kompetencji czesciej towarzyszy
wyzsza ocena wkitadu KMO w ich rozwdj.
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Zatozenia programu KMO ktadq silny nacisk na samodzielno$¢ uczniow w
procesie uczenia sie. Rola opiekundw nie sprowadza sie do przekazywania
wiedzy, lecz polega na wspieraniu naturalnej ciekawosci, zadawaniu pytan
pomochiczych i prowadzeniu dialogu z uczestnikami. Przeksztatcenie
relacji z hierarchicznej w partnerskg jest zatem kluczowym celem
programu.

Zalezato nam na sprawdzeniu, czy relacje budowane podczas spotkan
KMO sg specyficzne dla srodowiska klubowego, czy tez utrzymujq sie
rowniez w innych kontekstach edukacyjnych (np. na lekcjach). Dlatego
zapytaliSmy opiekundéw, czy relacja z klubowiczami podczas spotkarn KMO
rozni sie od relacji, jakie towarzyszq im na lekcjach lub innych zajeciach
edukacyjnych.

30.9% opiekundéw powiedziato, ze relacja z klubowiczami na
spotkaniach Klubu Miodego Odkrywcy rézni sie od relacji z nimi na
lekcjach lub innych zajeciach. W przypadku pozostatych odpowiedzi nie
jest jednoznaczne, czy brak réznicy wynika z utrzymywania partnerskiej,
zgodnej z zatozeniami programu relacji rowniez poza KMO, czy tez z
innych czynnikdw wptywajacych na ksztatt relacji w pracy klubowej.

Osoby, ktére wskazaty na istnienie rdznicy, zostaty poproszone o jej opis
w formie odpowiedzi otwartej. Zebrane wypowiedzi poddaliSmy analizie
jakosciowej i zakodowaliSmy zgodnie z najczesSciej pojawiajgcymi sie
watkami.

Stowem fgczacym wypowiedzi jest “swoboda”, za pomocg ktdrego
opiekunowie opisujg 0golng atmosfere spotkan jako luzniejsza, bardziej
komfortowg, z mniejsza presjq. ,Swoboda” dziata tu jak pojemne,
najbardziej ogdlne hasto, ktére respondentom pozwala uchwycié¢ klimat
spotkan. Stowo to pojawito sie w 41,5% wszystkich wypowiedzi.

- cytat nauczyciela matematyki, chemii, fizyki i informatyki

- cytat nauczycielki
edukacji wczesnoszkolnej
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Na KMO swobodniej czujg sie zaréwno klubowicze jak i opiekunowie.
Opiekunowie podkreslali, ze mniejsza grupa uczestnikdw, brak pres;ji
programu nauczania i nieobecnos¢ formalnego oceniania umozliwiajq
bardziej elastyczne i spontaniczne podejscie do pracy. Swobodna
atmosfera sprzyja zardwno aktywnemu udziatowi uczniow, ich
zaangazowaniu w eksperymenty i dyskusje, jak i blizszemu poznaniu ich
sposobu myslenia oraz zainteresowan. W komentarzach czesto
zaznaczano, ze ta swoboda pozwala budowac relacje partnerskie, oparte
na dialogu i wspdlnym odkrywaniu, co kontrastuje z tradycyjnym uktadem
nauczyciel-uczen.

e Zaangazowanie klubowiczow

Tym kodem oznaczyliSmy wszystkie komentarze, w ktorych opiekunowie
wskazujq, ze podczas spotkan KMO klubowicze sg bardziej aktywni niz na
lekcjach lub innych zajeciach. Obejmuje to wypowiedzi modwigce o
autentycznej pasji i ciekawosci, checi uczestniczenia w zadaniach,
dzieleniu sie spostrzezeniami, dociekliwosci, odwadze w zadawaniu pytan,
otwartosci i bezposredniosci, a takze o podejmowaniu inicjatywy w
eksploracji.

"Roznica polega na tym, ze w Klubie Mtodego Odkrywcy jestesSmy sobie
blizsi — widze w klubowiczach autentyczng pasje i ciekawos$é, a oni sq
bardziej zaangazowani w temat.” - cytat nauczycielki chemii

Zaangazowanie nie jest tu rozumiane jako pojedyncza cecha, lecz jako
wigzka zachowan i postaw, dzieki ktérym uczniowie stajg sie
wspottwdércami zaje¢. Pierwszym jej wymiarem jest zaangazowanie
poznawcze: uczniowie sg bardziej dociekliwi, uwazniej Sledza przebieg
dziatan i czesciej kieruja uwage na sens oraz logike tego, co robig, co
sprzyja pojawianiu sie takze pytan nietypowych.

"Dzieci sq bardziej zaangazowane, otwarte, chetniej dzielg sie
spostrzezeniami.” - cytat nauczycielki w przedszkolu

Z tym wigze sie wymiar komunikacyjny. Respondenci podkreslajg, ze
uczniowie czesciej zabierajg gtos, chetniej dzielg sie obserwacjami i
wchodzg w bezposrednig rozmowe, co wzmacnia dynamike wspdlnego
dochodzenia do wnioskow.
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"Podczas zaje¢ w KMO uczniowie wykazujq sie wiekszym
zaangazowaniem, aktywnoscig i odwagq w zadawaniu pytan.” - cytat
nauczyciela matematyki, fizyki i informatyki

Wypowiedzi wskazujg tez na zaangazowanie behawioralne, widoczne w
wiekszej aktywnosci podczas  dziatan, podejmowaniu prob,
eksperymentowaniu i wspdétorganizowaniu pracy w trakcie zaje¢. Dopetnia
je zaangazowanie emocjonalne: opisywana pasja i entuzjazm idgq w
parze z poczuciem bezpieczenstwa, ktére utatwia podejmowanie ryzyka
poznawczego, oswaja btedy i zacheca do dalszej eksploracji.

e Warunki prowadzenia zajec

Tym kodem oznaczyliSmy wszystkie komentarze, w ktorych opiekunowie
odnosili sie do czynnikdw organizacyjnych i instytucjonalnych
sprzyjajacych wiekszej swobodzie w prowadzeniu zaje¢ KMO w
porédwnaniu z tradycyjnymi lekcjami.

"Nie ogranicza mnie podstawa programowa wiec uczniowie majg znaczny
wptyw na temat zajec.” - cytat nauczycielki matematyki i informatyki

Wypowiedzi dotyczyty przede wszystkim mniejszej liczby uczestnikow w
grupie, braku presji wynikajagcej z podstawy programowej oraz
elastycznego czasu realizacji zajec¢. Takie warunki umozliwiajg opiekunom
bardziej indywidualne podejscie do ucznidéw, pogtebione angazowanie ich
w proces odkrywania, swobodng wymiane mysli i doswiadczen oraz
realizacje zaje¢ w bardziej spontaniczny i partnerski sposdb.

"Praca w mniejszej grupie, nad wspdlnym projektem, bez ocenianie i ram
programowych umozliwia bardziej swobodne i spontaniczne zachowanie
sie i zaciesnia relacje. Jest okazja do blizszego poznania sie, zabaw
integrujgcych.” - cytat nauczycielki edukacji wczesnoszkolnej

"Na zajeciach klubu jest mniejsza ilos¢ uczniow, tatwiej o cisze, skupienie i

zainteresowanie. Zajecia sq bardziej swobodne, mam tez dla nich wiecej

czasu, by zagtebic sie w ich sposob myslenia” - cytat nauczycielki biologii
i chemii

W ramach tego kodu zebraliSmy komentarze dotyczace przemiany relacji
miedzy opiekunem a uczniem z hierarchicznej na bardziej rownorzedna.
Opiekunowie wskazywali, ze w Klubie Mtodego Odkrywcy relacje stajq sie
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mniej formalne co sprzyja otwartemu dialogowi, wspdtpracy i wspdlnemu
odkrywaniu.

- cytat nauczycielki matematyki,
chemii i fizyki

Wypowiedzi opiekundw odzwierciedlaty roznorodnosc¢ okreslen uzywanych
do opisu relacji w KMO: byta ona okresSlana jako ,wzajemna”,
~przyjacielska”, ,partnerska”, ,swobodna”, ,gtebsza” czy ,bardziej
naturalna”.

Wykres 15. Réznice pomiedzy relacjami z klubowiczami na KMO i
na innych zajeciach

NajczesSciej pojawiajace sie waltkl do ?‘ytanla "Jesli relacja z klubowiczami rézni
sie od relacji z nimi na innych ekqac /zajqcmch na czym polega ta réznica?"

[ Swoboda
B Zaangazowanie

B Warunki prowadzenia
zajec

244%  244%

Partnerska relacja

Odpowiedzi otwarte pokazaty, ze tam, gdzie opiekunowie dostrzegajq
roznice miedzy relacjg z uczniami na KMO i na lekcji, wskazujg oni na
odmienny klimat spotkan, sprzyjajacy wiekszej otwartosci, blizszemu
kontaktowi i bardziej partnerskiemu podejsciu. Jest to zgodne =z
zatozeniami KMO i sugeruje, ze formuta klubu sprzyja budowaniu takich
relacji.

Jednoczes$nie w przypadku 69% opiekundw, ktérzy deklarujg brak rdznicy,
mozliwe jest, ze wypracowana z klubowiczami relacja ma charakter



bardziej staty i jest przenoszona na lekcje: wiez budowana w KMO nie
znika ,po wyjsciu z klubu”, cho¢ same interakcje mogg nadal wygladad
inaczej w zaleznosci od kontekstu.

Cho¢ wyniki skali wypalenia zawodowego sugeruja, ze opiekunki i
opiekunowie KMO w wielu przypadkach funkcjonujg w warunkach
przecigzenia podobnego do innych nauczycieli, wiekszos$¢ z nich deklaruje,
ze KMO zwieksza ich satysfakcje z pracy (72,8% respondentow
zgadza sie ze stwierdzeniem "“udzial w KMO 2zwiekszyl moja
satysfakcje z pracy nauczycielskiej”). Te wyniki mozna interpretowac
jako wskazujace, ze program jest dla czesci nauczycieli waznym zrédiem
sensu, energii i pozytywnych doswiadczen zawodowych, nawet jesli nie
niweluje systemowych przecigzen zwigzanych z codzienng pracg w szkole.

Co ciekawe, analiza wynikow pokazuje réwniez, ze odczuwanie satysfakcji
zawodowej z pracy w KMO jest silnie powigzane ze spotecznym wymiarem
udziatu w programie. Nauczyciele, ktorzy nawigzali nowe kontakty dzieki
KMO, znacznie czesciej deklarujg wzrost satysfakcji z pracy niz osoby,
ktérym nie udato sie takich relacji zbudowac¢ (80,5% wobec 59,7%).
Podobny, a nawet wyrazniejszy wzorzec widoczny jest w przypadku
dzielenia sie doswiadczeniami: nauczyciele, ktérzy mieli do tego okazje,
znacznie czesciej odczuwajq zwiekszenie satysfakcji zawodowej niz ci,
ktérzy takiej mozliwosci nie mieli (79,1% wobec 43,8%). Roéwniez
wspoéipraca z innymi nauczycielami istotnie réznicuje poziom satysfakcji.
Osoby, ktére deklarujg dziatanie z innymi nauczycielami znacznie czesciej
zgadzajq sie ze stwierdzeniem, ze udziat w KMo zwiekszyt ich poziom
satysfakcji zawodowej (76,6% vs. 45,5%) Wyniki te sugeruja, ze wptyw
KMO na satysfakcje zawodowg nauczycieli nie wynika wytacznie z samego
udziatu w programie, lecz w duzej mierze z mozliwosci budowania relacji,
wymiany doswiadczen i wspotdziatania z innymi.

Dodatkowa analiza wynikow wskazuje réwniez, ze opiekunowie i
opiekunki, ktorzy dzieki udziatowi w KMO nawigzali nowe kontakty (z
osobami lub instytucjami), osigqgajq istotnie nizsze wyniki na skali
wypalenia zawodowego. Zalezno$¢ ta ma charakter ujemny (r = —0,22) i
jest istotna statystycznie (p < 0,01), co oznacza, ze nhawigzywanie
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nowych relacji w ramach programu wigze sie z nizszym poziomem
deklarowanego wypalenia zawodowego.

Wykres 16. Wptyw KMO na satysfakcje z pracy opiekunéw

Procent nauczycieli, ktérzy zgadzaja sie ze stwierdzeniem: "Praca w KMO zwiekszyla mojq satysfakcje z pracy nauczycielskiej"

W podziale na grupy nauczycieli, ktérzy nawiazali nowe kontakty, dzielili sie doswiadczeniami i wspdtpracujq z innymi nauczycielami

100

60%

46%

50

44%

Praca w KMO zwiekszyta moja satysfakcje z pracy nauczycielskiej

Nawigzat nowe kontakty  Nie nawigzat nowych Miat okazje dzielic sie  Nie miat okazji dzieli¢ sie Wspotpracuje z innymi Nie wspotpracuje z
dzieki KMO kontaktéw dzigki KMO doswiadczeniami doswiadczeniami nauczycielami innymi nauczycielami

Odpowiedzi opiekundw i opiekunek KMO pokazuja, ze najczesciej zgadzajg
sie oni ze stwierdzeniami odnoszacymi sie do rozwoju zawodowego oraz
odnoszacymi sie do motywacji do zmiany praktyki dydaktycznej.
Opiekunowie z kafeterii stwierdzen, z ktorymi sie zgadzajg, najczesciej
wybierali te dotyczace zwiekszonej motywacji do poszerzania umiejetnosci
dydaktycznych (81%), a takze te modwigce o podniesieniu satysfakcji z
pracy nauczycielskiej (73%). Wysoki odsetek respondentéw deklaruje
rowniez, ze dzieki udziatowi w KMO “rozwineli wiedze wykraczajacq poza
przedmioty, ktérych nauczajq” (71%) oraz ze praca w klubie “wzmocnita ich
motywacje do budowania relacji z uczniami” (65%). Dla ponad potowy
opiekunéw KMO stanowi takze ,odskocznie” od codziennych obowigzkdéw
zawodowych (53%) oraz przyczynia sie do “pogtebiania wiedzy w zakresie
nauczanych przedmiotéw” (51%). Jednoczesnie jedynie marginalny odsetek
badanych (3%) zgadza sie ze stwierdzeniem, ze “KMO nie miato na nich
zadnego wptywu”, co potwierdza, ze program jest postrzegany jako
realnie oddziatujacy na doswiadczenia i rozwéj zawodowy
opiekunow.
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Wykres 17. Wptyw KMO na opiekunéw

Procent opiekunow, ktorzy zgadzajq sie z danymi stwierdzeniami N=186

Praca w KMO zwiekszyta mojg
umiejetnosci dydaktycznych
Praca w KMO zwiekszyta majg

satysfakcje z pracy
nauczycielskiej

73%

Dzieki Klubowi Miodego
Odkrywcy rozwingtem wiedze
spoza przedmiotow, ktérych
nauczam

Praca w KMO zwiekszyta mojg
motywacje do nawiazywania
relacji z moimi uczniami

1%

~l |

Klub Mtodego Odkrywcy jest
dla mnie “odskoczniq” od pracy
codziennej

Dzieki Klubowi Miodego
Odkrywcy rozwingtem wiedze
w zakresie przedmiotéw,
ktérych nauczam

51%

KMO nie miato na mnie wptywu 3%



Program KMO dziata wedtug zasad konstruktywizmu, ktéry zaktada, ze
ludzie konstruujg wiasne rozumienie i wiedze o Swiecie poprzez
doswiadczanie rzeczy i refleksje nad tym doswiadczeniem. Ponadto
zaktada samodzielng, autonomiczng i aktywna role ucznia lub uczennicy w
procesie uczenia sie. Nauczyciele i nauczycielki sg partnerami,
prowadzacymi dialog z uczacymi sie klubowiczami.

Promujac metody dydaktyczne w nurcie konstruktywizmu, wptyw KMO ma
szanse przebiegac nie tylko w obszarze praktyk i kompetencji, ale takze
przekonan opiekundw na temat nauczania i roli nauczyciela. Aby
zmierzy¢ ten wptyw, przedstawiliSmy opiekunom skrajne stwierdzenia i
poprosiliSmy aby za pomocg suwaka okreslili miejsce na linii, ktére
najlepiej pokazuje, do ktérego z dwdch przekonan byto im blizej przed
udziatem w programie KMO oraz po udziale w KMO. Zaktadamy, ze zmiane
tych przekonan mozna przynajmniej czes$ciowo przypisa¢ udziatowi w
programie. Skala miata zakres od —-100 do 100, ze skrajnymi
stwierdzeniami na dwoch krancach. Aby respondenci nie sugerowali sie
tym, ze jedna wartos¢ jest ujemna, a druga dodatnia, wartosci te nie byty
wyswietlane na suwaku, a postuzyty nam jedynie do obliczenia réznicy w
trakcie analizy.

Pierwsze pytanie obejmowato stwierdzenia: “"Nauczyciel jest
odpowiedzialny za nauke uczniow” oraz “Uczen jest odpowiedzialny za
wiasng nauke.”

Wykres 18. Zmiana postawy opiekunow dotyczacej
odpowiedzialnosci za nauczanie

Przed udziatem w KMO

-24 H
-100 : 100

Po udziale w KMO

-100 2 100
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Sredni wynik opiekundéw opisujacych swoje przekonania przed udziatem w
KMO wynosit -24, czyli wskazywat na przekonanie, ze odpowiedzialnosc¢ za
nauke lezy w wiekszej mierze po stronie nauczyciela. Natomiast
odpowiedzi dotyczace obecnych przekonan s$rednio wynosity -3. Oznacza
to przesuniecie o 21 punktédw w strone przekonania, ze uczen jest
odpowiedzialny za wiasng nauke. Cho¢ po udziale w programie Srednia
nadal pozostaje minimalnie po stronie nauczyciela, to zmiana sugeruje
wyrazne osfabienie przekonania o nauczycielu jako "gtéwnym sprawcy"
efektéw uczenia. Wynik ten wskazuje, ze udziat w programie KMO ma
wptyw na zmiane przekonan na takie, ktére bardziej odpowiadajg duchowi
konstruktywizmu.

Drugie pytanie obejmowato stwierdzenia "“Uczniowie powinni sami
wybiera¢ tematy zajeé¢, zeby rozwijaé zainteresowania” oraz “Nauczyciel
powinien wybiera¢ tematy, bo wie jakie tresci sq najwazniejsze”. Sredni
wynik opiekundw oceniajgcych swoje przekonania przed udziatem w KMO
wynosit 23, a po udziale w KMO -7. Oznacza to przesuniecie o 30
punktéw w strone przekonania, ze to uczniowie powinni mie¢ wiekszy
wptyw na wybor tematéw.

Warto zauwazy¢, ze po udziale w programie Srednia przekroczyta punkt
rownowagi, co oznacza znaczacg zmiane w sposobie myslenia opiekundéw:
od wyraznego przypisywania nauczycielowi decydujacej roli w doborze
treSci ku wiekszemu uznaniu znaczenia zainteresowan i wyboréw
dokonywanych przez uczniow.

Wykres 19. Zmiana postawy opiekunéw dotyczacej wyboru
tematu zaje¢é

Przed udziatem w KMO

Uczniowie powinni sami wybiera¢ : Nauczyciel powinien wybierac
tematy zajec, zeby rozwijac i3 tematy, bo wie jakie tresci sgq
zainteresowania -100 100 najwazniejsze
; o

Po udziale w KMO

Uczniowie powinni sami wybierac i Nauczyciel powinien wybierac
tematy zajeé, zeby rozwijac 7} tematy, bo wie jakie tresci sg

zainteresowania '130 ' 1:olo najwazniejsze
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Kolejne pytanie dotyczyto koniecznosci wykorzystania systemu oceniania
W nauce, ze skrajnosciami “Oceny sg niezbedne, zeby sprawdzac na ile
uczen opanowat materiat” oraz “Nauka powinna byc¢ catkowicie wolna od
oceniania.”

Wykres 20. Zmiana postawy opiekunoéw dotyczacej koniecznosci
oceniania uczniow

Przed udziatem w KMO

Oceny sq niezbedne, zeby ; Nauka powinna by¢ catkowicie

sprawdzadé, na ile uczen opanowat 26 wolna od oceniania

materiat -100 : 100
—— =

Po udziale w KMO

Oceny s niezbedne, zeby : Nauka powinna by¢ catkowicie
sprawdzac, na ile uczeri opanowat g wolna od oceniania

materiat -100 100
3 5 ;

Sredni wynik opiekunéw przed udziatem w KMO wynosit —26, a po udziale
w KMO —-3. Oznacza to przesuniecie o 23 punkty w strone przekonania, ze
ocenianie nie jest koniecznym warunkiem uczenia sie. Cho¢ po udziale w
programie S$rednia nadal pozostaje minimalnie po stronie postawy
uznajgcej potrzebe ocen, zmiana wskazuje na wyrazne ostabienie
przekonania o ich centralnej roli.

Trzy opisane pytania wskazujg na zmiane pogladow opiekunéw na
bardziej zblizone do nurtu konstruktywizmu. Najwieksza zmiana
(30-punktowa) zaszta w pytaniu kto powinien wybierac¢ tematy zajeé. Jest
to jedyne pytanie, w ktérym opiekunowie przekroczyli punkt srodkowy i
zaczeli sie sktania¢ bardziej ku drugiemu stwierdzeniu (w tym przypadku
“Uczniowie powinni sami wybiera¢ tematy zaje¢, zeby rozwijac
zainteresowania”). Opiekunowie nie przejmujg silnych pogladéow
konstruktywistycznych, lecz dzieki udziatowi w programie nabierajg
bardziej wywazonych opinii.



VIII. Wptyw programu na szkote i otoczenie

Odpowiedzi opiekunéw i opiekunek KMO pokazujg, ze w szkotach i
instytucjach, w ktérych dziatajq kluby, najczesciej dostrzegane sg
pozytywne postawy innych edukatoréw wobec programu. Ponad potowa
respondentdw zauwaza, ze inni nauczyciele “wypowiadajq sie
pozytywnie o KMO” (57%) oraz “wyrazaja zainteresowanie KMO”
(54%). Stosunkowo czesto obserwowane sg takze bardziej konkretne
zmiany w praktyce dydaktycznej innych nauczycieli, takie jak
“wykorzystywanie scenariuszy KMO” oraz rozpoczecie przez nich
aktywnego angazowania ucznidw w prace na zajeciach. Rzadziej, choc
nadal zauwazalnie, opiekunowie wskazujg na korzystanie z “materiatow i
sprzetu KMO” oraz “technik dydaktycznych promowanych w programie”.
Najmniej powszechne sg obserwacje dotyczgce “korzystania z webinaréw
KMO"” (14%). Jednoczes$nie niewielu opiekunow KMO, deklaruje by inni
nauczyciele wypowiadali sie negatywnie o ich klubie. Catosciowo wyniki
sugerujg wiec, ze obecnos¢ KMO w placowkach najczesciej wigze sie z
rosnacym zainteresowaniem programem i stopniowym przenikaniem jego
elementéw do codziennej praktyki edukacyjnej.

Wykres 21. Wplyw KMO na nauczycieli nieuczestniczacych w
programie
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Ktore z ponizszych sytuacji zaobserwowal Pan/Pani wsréd nieuczestniczacych w KMO
nauczycieli w swoim otoczeniu? (N=155)

54%

57%

M Wypowiadali sig pozytywnie o
KMO

40% B Wyrazali zainteresowanie KMO
B Wykorzystywali scenariusze KMO
Zaczeli aktywnie angazowac

uczniéw
27%

B Wykorzystywali materiaty/sprzet
KMO
Wykorzystywali techniki
dydaktyczne z KMO

s Korzystali z webinaréw KMO
14%
I Wypowiadali sig negatywnie o
3%
[

KMO

Zadne z powyzszych

Procent opiekundéw zgadzajacych sie z danym stwierdzeniem

Odpowiedzi opiekundéw i opiekunek wskazujg, ze udziat w programie Klub
Mtodego Odkrywcy dla wiekszosci respondentow wigzat sie =z
poszerzeniem sieci kontaktdw i wspdtpracy. 62% badanych deklaruje, ze
dzieki KMO nawigzato nowe kontakty lub wspdtprace z osobami i
instytucjami, co sugeruje istotny ,sieciujacy” potencjat programu.

Na podstawie odpowiedzi otwartych do podpunktu ankiety “Prosze wpisac
te osoby/instytucje ponizej”, oszacowaliSmy z jakimi instytucjami,
najczesciej wspotpracujg opiekunowie.

Najliczniej wskazywane byly ré6znego rodzaju uczelnie wyzsze i
ich pracownicy - np. Uniwersytet Slaski i Jagiellofiski oraz pracujacy tam
wyktadowcy.

Jak wynika z komentarzy dosyc¢ czesta jest rowniez wspodtpraca z muzeami
i innymi centrami nauki np. Muzeum na zamku krélewskim na Wawelu czy
Centrum Keplera.

Wykres 22. Wplyw KMO na rozwoj kontaktow i nawigzywania
wspotpracy przez opiekunow
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Czy udziat w KMO przyczynit sie do nawiazania przez Pana(-nig) nowych kontaktow lub wspélpracy z jakimis
instytucjami?

W ilu komentarzach pojawia sie dany typ instytucji (N=108)

28%

[0 Uczelnie wyzsze
B Muzea / centra nauki (inne)
B ESERO / programy kosmiczne
Fundacje / stowarzyszenia
B Centra doskonalenia nauczycieli
Szkoty / przedszkola
16% Urzedy / samorzad

[0 Partnerzy regionalni

14%
Obserwatoria astronomiczne
[ Biblioteki
9% Parki narodowe / przyroda
SOWA
6% 6% Firmy / pracodawcy
I I Instytucje kultury

IX. Najwieksze wyzwania dla opiekunow i opiekunek
KMO

W niniejszym rozdziale przedstawiamy najwazniejsze wyzwania zwigzane
z prowadzeniem Klubéw Mtodego Odkrywcy, zidentyfikowane na
podstawie analizy odpowiedzi otwartych udzielonych przez opiekunéw i
opiekunki KMO. Zebrane wypowiedzi pokazujg duzg rozpietos¢ obszardéw
stanowigcych wyzwania dla opiekundw. Respondenci wskazali zaréwno
trudnosci organizacyjne i systemowe, jak i wyzwania zwigzane z praca z
grupg, rolg opiekuna czy wdrazaniem konstruktywistycznego podejscia do
nauczania. Analiza tych komentarzy dostarcza zarys warunkdéw, w jakich
funkcjonujq kluby KMO, oraz pozwala zidentyfikowac obszary wymagajace
pogtebionej analizy potrzebnej do zaoferowania opiekunom
odpowiedniego wsparcia.

Odpowiedzi otwarte kodowaliSmy wedtug najczesciej pojawiajacych sie
watkow w komentarzach do pytania: “Co w ramach programu KMO
stanowilo dla Pana/Pani wyzwanie?” Ponizej doktadne definicje
koddw:
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W ramach tego kodu ujeliSmy komentarze odnoszgce sie do praktycznych,
codziennych wyzwan zwigzanych z logistykq prowadzenia KMO.
Wypowiedzi dotyczyty m.in. ustalania harmonogramu spotkan, ktory
odpowiada jak najwiekszej liczbie klubowiczéow czy dopasowania termindéw
do planu lekcji w szkole. Opiekunowie zwracali tez uwage na trudnosci
zwigzane z dostepnoscig i organizacjg przestrzeni: rezerwowaniem sali,
jej przygotowaniem do zaje¢ oraz zorganizowaniem niezbednych do
przeprowadzenia zaje¢ materiatow.

- cytat nauczycielki
biologii i chemii

cytat nauczyciela matematyki i chemii

e Przyzwyczajenia opiekunow

Pod tym hastem, ujeliSmy komentarze, w ktorych pojawiat sie watek
wyzwan zwigzanych z potrzebg zmiany postawy przez nauczyciela.
Respondenci przyznawali w nich, ze musieli nauczy¢ sie oddawac¢ uczniom
inicjatywe oraz pozwoli¢ sobie samym na popetnianie bteddéw i przyznanie
przed uczniami, ze czego$ nie wiedza.

"Wstrzymywanie sie przed instruowaniem uczniow jak majg robi¢ doswiadczenie
aby im wyszto i pozwolenie im na popetnianie btedow” - cytat nauczyciela

Réwniez lata doswiadczenia pracy w tradycyjnym systemie edukaciji,
czesto utrudniaty opiekunom przyjecie od razu metod konstruktywizmu
jako wtasciwej metody nauki.

"Moim zdaniem odejscie od takiego podejscia "pruskiego"” do edukacji.” - cytat
nauczycielki matematyki i fizyki



¢ Realia szkolne

W ramach kodu zebraliSmy komentarze odnoszace sie do uwarunkowan
systemowych i instytucjonalnych, ktére wptywajqa na mozliwosé
prowadzenia zaje¢ w duchu KMO, w szkofach. Opiekunowie wskazywali
czasami na poczatkowy brak przekonania ze strony dyrekcji lub rodzicow
do formuty pracy klubu, co wymagato dodatkowych dziatan
wyjasniajacych i budowania zaufania do programu. W wypowiedziach
pojawiaty sie takze ograniczenia zwigzane z krotkim czasem trwania lekcji
i spotkan, utrudniajacym realizacje doswiadczen i pracy metodg
badawcza. Dodatkowym wyzwaniem byt brak odpowiednich warunkow
lokalowych i infrastrukturalnych, takich jak przestrzen czy wyposazenie
umozliwiajace bezpieczne prowadzenie eksperymentow. Komentarze te
pokazuja, ze realizacja zatozen KMO jest mocno uzalezniona nie tylko od
zaangazowania opiekuna, lecz takze od ograniczen danej szkoty i
sztywnych zatozen ogolnopolskiego systemu edukaciji.

"Podstawa programowa - ogromna przeszkoda. Nie sposob zrealizowac jej
zapisow, pracujgc w sposob pozwalajgcy uczniom na odkrywanie.” - cytat
nauczycielki jezyka polskiego

“"Najwiekszym wyzwaniem byto przekonanie dyrekcji do wyrazenia zgody. Ale w
tej chwili sytuacja jest juz poprawna.” - cytat nauczyciela matematyki, fizyki i
informatyki

W tym kodzie ujeliSmy komentarze odnoszace sie do wyzwan zwigzanych
z organizowaniem pracy licznych i zrdéznicowanych grup uczniow.
Opiekunowie opisywali trudnosci szczegolnie w trakcie spotkan, gdzie
elementem zaje¢ bylo eksperymentowanie. Wyzwaniem byta dla nich
facylitacja catego spotkania w taki sposéb, by kazdy uczen byt aktywnie
zaangazowany i mozliwe bylo pogodzenie réznych pomystéow dzieci. W
wypowiedziach pojawialy sie watki zwigzane z koniecznoscig
koordynowania wielu rownolegtych  aktywnosci, reagowania na
spontaniczne inicjatywy ucznidw czy konflikty w grupach oraz
utrzymywania struktury zaje¢ bez nadmiernego ograniczania ich swobody.
Komentarze te pokazuja, ze facylitowanie pracy zespotowej (ktérej
uczniowie nie sg uczeni w szkole) w modelu KMO wymaga od opiekunéw
wysokich kompetencji organizacyjnych i moderacyjnych.
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- cytat nauczyciela matematyki, fizyki i informatyki
e Wymyslanie tematyki i eksperymentow

W ramach kodu ,Wymyslanie tematyki i eksperymentéw” zebralismy
komentarze opisujgce wyzwania zwigzane z cigglym poszukiwaniem
pomystdw na atrakcyjne zajecia i doswiadczenia w ramach KMO.
Opiekunowie podkreslali konieczno$¢ regularnego znajdowania inspiracji,
ktére pozwalatyby przygotowac zajecia jednoczesnie ciekawe dla uczniow,
bezpieczne w realizacji oraz dostosowane do ich wieku, mozliwosci i
poziomu zaawansowania. W wypowiedziach czesto pojawiaty sie réwniez
ograniczenia zwigzane z budzetem klubu oraz dostepnoscig materiatow,
co wymaga kreatywnosci i dodatkowego nakfadu pracy przy planowaniu
eksperymentédw. Komentarze te pokazujg, ze cho¢ swoboda w doborze
tematéw jest jednym z atutéw KMO, to wigze sie ona takze z istotnym
obcigzeniem organizacyjnym i intelektualnym po stronie opiekundw,
ktérzy sg na co dzien bardzo obcigzeni praca.

"Brak czasu do poszukiwania kolejnych inspiracji” - cytat nauczycielki chemii i
fizyki

"Tak jest to dla mnie wyzwanie, poniewaz nauczyciel prowadzgcy KMO musi
ciggle szukac inspiracji do proponowania uczniom ciekawych i nowatorskich
dziatan.(...)” - cytat nauczycielki edukacji wczesnoszkolnej

W ramach kodu ,Obcigzenie pracg opiekunow” ujeliSmy komentarze
odnoszace sie do trudnosci w taczeniu prowadzenia KMO z innymi
obowigzkami zawodowymi nauczycieli. Opiekunowie wskazywali na duzag
liczbe godzin dydaktycznych, dodatkowe zadania zawodowe oraz liczne
obowigzki w zyciu prywatnym, ktore ograniczajg czas i energie mozliwe
do przeznaczenia na dziatalnos¢ klubowg. Komentarze te pokazuja, ze
mimo duzego zaangazowania opiekunéw, nadmiar obowigzkow
zawodowych stanowi dla nich istotny problem.
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- cytat nauczycielki historii i wiedzy o spoteczenstwie

W ramach powyzszego kodu zebraliSmy komentarze odnoszace sie do
trudnosci zwigzanych z rekrutacjq uczestnikdw klubu oraz te ktére
nawigzywaty do probleméw z utrzymaniem ich aktywnego zaangazowania
podczas zajeé. Opiekunowie wskazywali, ze w niektérych przypadkach
trudno byto zacheci¢ ucznidw do udzialu w KMO lub utrzymacd statg
frekwencje ze wzgledu na ich pozalekcyjng formute. W innych
wypowiedziach pojawiaty sie rowniez obserwacje dotyczace niskiego
poziomu aktywnosci czesci ucznidw na spotkaniach, braku inicjatywy lub
szybkiego spadku motywacji do pracy badawczej. Komentarze te
pokazujg, ze zaangazowanie ucznidw nie jest oczywistym efektem samej
formuty KMO i czesto wymaga dodatkowych dziatarn motywacyjnych oraz
dostosowania zajec¢ do potrzeb i oczekiwan grupy przez opiekuna.

- cytat nauczycielki matematyki,
biologii i chemii

- cytat edukatora

W ramach tego kodu ujelismy komentarze odnoszgce sie do wyzwan
wynikajgcych z heterogenicznego sktadu klubdw. Opiekunowie opisywali
sytuacje, w ktérych w jednym klubie uczestniczg dzieci w réznym wieku, o
zréznicowanych zdolnosciach, poziomie edukacyjnym czy sprawnosci, co
znaczgco utrudnia planowanie i prowadzenie zaje¢. W wypowiedziach
podkreslano koniecznos$¢ jednoczesnego dostosowywania tematyki, tempa
pracy i stopnia trudnosci zadan tak, aby byty one dostepne i angazujace
dla wszystkich uczestnikow. Komentarze te pokazujg, ze praca z tak
zroznicowang grupg wymaga od opiekunéw duzej elastycznosci,
dodatkowego naktadu pracy oraz umiejetnosci godzenia bardzo réznych
potrzeb i mozliwosci ucznidow. Niektorzy opiekunowie zwracali tez uwage,
ze dostosowania dotyczg nie tylko samej grupy, ale réwniez catego
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kontekstu dziatania klubu. Czesto konieczne jest modyfikowanie planu
zaje¢, doboru tematéw czy zatozen eksperymentu tak, aby odpowiadaty
specyfice danej instytucji (np. przedszkola, szkoty specjalnej).

- cytat
nauczycielki przedszkola

- cytat
nauczycielki chemii i fizyki

W ramach tego kodu ujeliSmy komentarze odnoszace sie do trudnosci
zwigzanych z pozyskiwaniem $rodkéow finansowych na biezgce
funkcjonowanie klubow KMO. Opiekunowie wskazywali na ograniczone
mozliwosci finansowania zakupu materiatéw, sprzetu i innych niezbednych
zasobéw  potrzebnych do prowadzenia zaje¢  opartych na
eksperymentowaniu. W wielu wypowiedziach podkreslano, ze w sytuacji
braku dostepnych srodkdéw nauczyciele czesto pokrywajgq czes¢ kosztow z
wiasnych pieniedzy, aby umozliwi¢ realizacje zaplanowanych doswiadczen.
Komentarze te pokazujg, ze kwestie finansowe stanowig istotne wyzwanie
w codziennej dziatalnosci KMO i w duzej mierze opierajq sie na osobistym
pos$wieceniu opiekundw i opiekunek.

- cytat nauczycielki
biologii i geografii

Pod tym hastem zebraliSmy komentarze odnoszace sie do wyzwan
zwigzanych z prowadzeniem zaje¢ z zakreséw tematycznych
wykraczajagcych poza formalng specjalizacje opiekunéw. Respondenci
podkreslali, ze trudnoscig bywa przygotowywanie i realizowanie zajec
dotyczacych obszaréw, w ktdérych nie czujg sie ekspertami lub nie majg
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wyksztatcenia kierunkowego. W wypowiedziach pojawiaty sie obawy
zwigzane z poziomem wiasnej wiedzy, koniecznosciqg samodzielnego
doksztatcania sie oraz odpowiedzialnoscig za poprawnos$¢ merytoryczng
zaje¢. Komentarze te pokazujg, ze interdyscyplinarny charakter KMO,
choc postrzegany jako wartos¢, wigze sie takze z poczuciem niepewnosci i
dodatkowymi wyzwaniami po stronie opiekundow i opiekunek.

- cytat nauczyciela biologii i chemii

- cytat
nauczyciela plastyki

W ramach kodu ujeliSmy komentarze odnoszgce sie do doswiadczen
niewystarczajgcej pomocy ze strony otoczenia, ktére mogtoby wspieraé
opiekundw w realizacji dziatan KMO. Respondenci wskazywali na
ograniczone lub sporadyczne wsparcie ze strony partneréw regionalnych,
innych nauczycieli, a takze instytucji, w ktéorych dziatajg kluby. W
wypowiedziach pojawiato sie poczucie pozostawania samemu z
obowigzkami organizacyjnymi, merytorycznymi [ logistycznymi
zwigzanymi z prowadzeniem KMO. Komentarze te pokazujg, ze brak
statego wsparcia moze znaczaco utrudniac realizacje dziatan klubowych i
zwieksza¢ obcigzenie po stronie opiekundw i opiekunek, nawet przy
wysokiej motywacji do prowadzenia klubu.

cytat nauczyciela biologii, chemii i fizyki

Analiza rozktadu watkdéw pojawiajacych sie w odpowiedziach otwartych
pokazuje, ze opiekunowie KMO najczesciej wskazywali na wyzwania o
charakterze organizacyjnym. Zdecydowanie dominujg tu kwestie zwigzane
z czasem, przestrzenig i dostepnoscig materiatdw, ktore pojawity sie w



blisko 40% komentarzy. Oznacza to, ze codzienna logistyka prowadzenia
klubu stanowi dla opiekunéw najwieksze i najbardziej powszechne
wyzwanie.

Drugq grupe probleméw tworzg wyzwania zwigzane z postawami i
praktykami samych opiekundw oraz z funkcjonowaniem szkoty jako
instytucji. Konieczno$¢ wyjscia poza “utarty schemat”,w tym odejscie od
tradycyjnych form pracy i danie sobie mozliwosci popetnienia na lekcji
btedu, pojawiaty sie w niemal co pigtej wypowiedzi.

Z kolei watek ,realiow szkolnych” - obejmujgcych m.in. ograniczenia
czasowe lekcji, warunki lokalowe czy nastawienie otoczenia byty
poruszane w ok. 15% komentarzy.

Na zblizonym poziomie pojawiaty sie takze komentarze dotyczace
trundosci z facylitowaniem pracy w duzych grupach oraz wymyslaniem
tematyki zaje¢ i eksperymentdéw, co potwierdza, Zze przygotowanie
ciekawych, bezpiecznych i adekwatnych spotkan stanowi istotne
obcigzenie dla opiekundow i opiekunek KMO. Nieco rzadziej, cho¢ nadal
wyraznie obecne, byty watki zwigzane z obcigzeniem pracg nauczycieli i
nauczycielek, niskim zaangazowaniem cze$ci ucznidow oraz duzym
zroznicowaniem grup, ktére utrudnia dostosowanie zaje¢ do wszystkich
uczestnikdéw.

Najrzadziej wskazywane wyzwania dotyczyty kwestii finansowych, oraz
prowadzenia zaje¢ z obszaréw innych niz nauczany przedmiot czy brak
wsparcia ze strony otoczenia, cho¢ takze te watki pojawiaty sie w
wypowiedziach opiekundw i zdecydowanie sg warte zaopiekowania.

Catosciowo rozkiad odpowiedzi pokazuje, ze wyzwania zwigzane z KMO
majq przede wszystkim charakter praktyczny i organizacyjny, a w
mniejszym stopniu dotyczg braku motywacji ucznidw czy negatywnego
nastawienia wobec samej idei programu ze strony otoczenia klubu.
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Wykres 23. Wyzwania zwigzane z prowadzeniem KMO

Co w ramach programu KMO stanowito dla Pana/Pani wyzwanie? (N=164)

W jakim procencie komentarzy pojawia sie dany watek? B Kwestie organizacyjne

X. Podsumowanie badania wptywu

Wyniki badania jednoznacznie wskazujq, ze program KMO
realizuje wyznaczone cele. Zebrane dane pokazujg spdjny obraz
oddziatywania programu zaréwno na opiekunéw i opiekunki, jak i na
sposob pracy z dziecmi i miodziezg oraz na funkcjonowanie klubow w
szerszym kontekscie szkolnym i lokalnym. Analiza opiera sie na
odpowiedziach aktywnych opiekunéw KMO z doswiadczeniem w programie
dtuzszym niz jeden semestr, co pozwala traktowa¢ uzyskane wnioski jako
rezultat rzeczywistego uczestnictwa w programie, a nie wyiacznie
pierwszych, adaptacyjnych doswiadczen.

Wptyw programu jest wyraznie widoczny w praktyce dydaktycznej
opiekundéw. Deklarujg oni rozwdj kompetencji zwigzanych z pracq metodg
badawczg, czestsze stosowanie eksperymentoéw, wzmacnianie
samodzielnosci ucznidow oraz budowanie relacji opartych na zaufaniu i
wspotpracy. Z perspektywy opiekundw szczegodlnie istotne jest intensywne
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korzystanie z oferty KMO. Srednia liczba wykorzystywanych narzedzi i
form wsparcia oraz bardzo wysokie oceny ich uzytecznosci wskazujg, ze
program jest realnym zapleczem metodycznym i rozwojowym.

KMO sprzyja réwniez wspédtdziataniu opiekundw z innymi: zdecydowana
wiekszos¢ opiekunéw wspodipracuje z innymi nauczycielami, a
nawigzywanie nowych relacji zawodowych i instytucjonalnych wigze sie z
wyzszg satysfakcjq z pracy oraz wiekszg motywacjq do dalszego rozwoju.

Z metodologicznego punktu widzenia istotnym ograniczeniem badania jest
brak pomiaru wyjsciowego, czyli danych sprzed rozpoczecia udziatu w
programie. Oznacza to, ze nie mozna w sposdb scisty pordéwnac stanu
~przed” i ,po”. Ocena zmiany w duzej mierze ma charakter subiektywny i
moze by¢ znieksztatcona zaréwno lukami w pamieci (w badanej prdbie
46% opiekunéw prowadzi klub przez ponad piec lat), jak i sympatig do
programu. Jednak silne, spdjne i powtarzalne wyniki uzyskane w wielu
obszarach pozwalajg traktowac te deklaracje jako wiarygodny wskaznik
realnego wptywu programu.

Warto rozwazy¢ wprowadzenie systematycznego pomiaru poczatkowego
dla nowych uczestnikdw programu, co w przysztosci pozwoli jeszcze
precyzyjniej opisywac skale zmian. Jednoczesnie wyniki jasno pokazuja,
ze obecny ksztatt programu KMO jest spojny, uzyteczny i skuteczny, a
jego rozwdj powinien opiera¢ sie na utrzymaniu wysokiej jakosci wsparcia
oraz dalszym budowaniu spotecznosci praktykow.
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